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Marga Tahun 2025
Tanggal : 15 Januari 2026

Sehubungan dengan pelaksanaan tugas Direktorat Pelaksanaan Pembiayaan Infrastruktur Bina Marga
Tahun Anggaran 2025, bersama ini dengan hormat kami sampaikan Laporan Kinerja Direktorat Pelaksanaan
Pembiayaan Infrastruktur Bina Marga Tahun 2025 dengan sistematika pelaporan sebagai berikut:
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Senala puji dan syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang
kaha Esa karena berkal rahmat-Nya, Laporan Kinera Direkiorat
Pelaksanaan Pemblayaan Infrastrukiur Bina Marga Tahun 2025
dapat diselesaikan. Laporan Kinera inl disusun sebagal benfuk
pertanggungjawaban atas kegiatan yang telah dilakukan pada
tahun 2025,

Sesuai dengan amanah dalam Pesaturan Presiden Momor 29
Tahun 2014 tenlang Swmtem Akuntabilbas Kinera Instansi
Pemerinizh  [SAKIP), Direkloral Pelaksanaan Pembiayaan
Infrastruktur Jalan dan Jembatan menyusun Laporan Kinera
sebagai bentuk akuntabilitas kinerja atas pelaksanaan kinerja dan anggaran tahun 202 5. Laparan
Kinera tahun 2025 memuat capaian kinerja berdasarkan target kinera yang tercanlum dalam
Peranjian Kinerja, yvang menipakan mplementasi dard Rencana Stetegis (Rensira) dan
Rancana Kena (Renja) Direkiorat Pelaksanaan Pembiayaan Infrastruktur Bina Marga.

Laporan Kinerja Direkiorat Pelaksanaan Pemblayaan infrastruktur Bina Marga sebagai wadah
untuk menguraikan pencapalan kinera sepanjang tahon 2025 yang dilaksanakan berdasarkan
Renstra TA 2020-2025 dan Perjanjian Kinerja Tahunan yang lelah disepakall. Mekanismea
pengukuran kinerja yang dilaksanakan ialah dengan membandingkan antara kinerga yang
diperjanjikan dengan kinerja yvang lalah dicapai.

Laporan Kinerja Direkiorat Pelakzanaan Pembiayaan Infrastrukiur Bina Marga ini merupaken
gambaran capalan pelaksanaan tugas dan fungsi sebagai behan masukan bagl pemanghku
kepentingan dan merupakan urmpan balik bagl jajaran Direktorat Jenderal Pemblayvaan
Infrastruktur Pekerjaan Umum untuk meningkatkan kinerja unit kera yang akan dalang.

Jakarta, |5 Januarl 2026

Direktur Pelgksanaan Pembiyaan
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Direkiorat Pelaksanaan Pembiavaan Infrastrukivr Bine Marga ("Direklorat PPIEM"}
menpakan Unil Eselon Il di bewah Direkiorat Jenderal Pembiayaan Infrastrukiur Pekeraan
Umum {"DJPI") di Kementeran Pekemgaan Umum yang mengemban ugas melaksanakan
penylapan perumusan kebyakan dan pelaksanaan kebigakan di bidang pembiayaan infrastrukiur
jalan dan jembatan. Dalam melaksanakan tugas tersebut dan guna memenuhi indikator capaian
kinerja, Dirsktorat PRIBM mempertajam dengan menyusun rencana kma tahunan dalam bentuk
Rencana Strategls (Renstra) Direktorat PPIEM Tahun Anggaran (TA) 2025-2029,

Berdasarkan Renstra tersebut, target tahunan kemudian diturunkan ke dalam dokumen
Ferjanjian Kinerja antara Direkiur Jenderal Pembiayaan Infrastrukbur Pekerjaan Umum dengan
Direktur Pelaksanaan Pembiayvaan Infrastruklur Bina Marga dimana dalam Pearanjian Kinana
tersebul lorcantum anggaran belanja Direkiorat PPIBM. Pada tahun 2025, Perjanjian Kineri
Direktorat PPIBM tercantum anggaran belanja dalam zatu fahun kerja vaitlu sebesar Rp,
8.960.826.000,-

Laporan Kinerfa ini disusun sebagal wujud Direkiorat PPIBM dalam melaksanakan
kewajiban sebagaimana diamanabkan datam Undang-Undang Momer 8 Tahun 2008 tentang
Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemarintah, Peraturan Presidan Nomor 23 Tahun
2014 tenfang Sistemn  Akuniabilitas Kinere Instansi Pemerintah, Persturan  Menten
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi RI Nomer 53 Tahun 2014 tentang
Paetunjuk Teknis Penanjian Kinera, Pelaporan Kinena dan Tata Cara Reviu Alas Laporan Kinera
Instansi Pemeriniah, dan Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyal Momor09
Tahun 2018 Tentang Penyelenggaraan Sistern Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemernntah Di
Famenterian Pekerjaan Umum,

Fada tahun 2025, iotal paket kegiatan Direkiorat FPIBEM adalah sebanyak 11 paket
kegiatan yvang terdin dar 10 paket swakelola dan 1 paket kontrakiual, Berdasarkan e-Monifaring
Kementeran Pekerjaan Umum, reglisasi anggaran yang berhasil dicapai Direkiorat PPIBM
terhadap keseluruhan pagu anggaran per langgal B Januar 2026 adalah sebesar BEp. Rp.
6. 700.316.000 - dari iolal pagu sebesar Rp. 8.960.826.000,- alau dengan persentase capaian
sebesar 74.77%. Sedangran realizasi anggaran yang berhasil dicapsi Direkioret PRPIBM
terhadap pagu efekbf (hon blokir) per tanggal 8 Janvar 2026 adalah sebesar Rp. Bp
6, 700,316,000 - dan fotal pagu sebasar Rp. 7.943.497 000 - atau dengan persentase capaian
sebasar 84, 35%.
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Tingkat pencapaian kinena Direkiorat PPIBM tahun 2025 adalah sebesar 83 52% dan
118% , dimana arfinya Direkiorat PPIBM berhasil mencapai dan melebihl target kinerja yang telah
diteniukan yaitu sebesar 72, 16% dan 100%._ Berkut tabel perbandingan antara capaian kinerja
terhadap target Perjanjian Kinerja tahun 2025:

Target PH 1
| Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/ndikator b EI:IEEH‘WIF Realizasd
] KK, Tingkat Pencapaian Palaksansan Penyiapan dan Evaluasi 1005, 18%
| Pembinysan Kreatil Infrastrukior Bina Marga
Perencanaan dan Pongangooman Fembiayisan Infrasiruiéde Bina 2 Rekormerdasi 2 Rekomendasi
Warma Hobijakan Kabifakian
| i i I R
NSFK Pembiayaan Infrasinoiur Bina kMarga H:ﬁ;:;;ﬁas I l_::';i{jﬂﬁaﬂ
Layanan Pemanadan ¢an Evatuasl A Laporan 3 Laposan |
i Rekormendasi 2 Relomendasi
1 tur Bl
Fra Slud Kalayakan Pambiaygaan Infrestrekiur Bina Marga Cabigshnti Kebijakan
Dukungen Kerja Same Paleksenasn Pembayaan Infrastrukbur | 3 Rekomengas) 4 Rpwomardasi |
Bina Mana Kebiakan Kaedijakan
& . —k: e |
Froyek KFBU Jalan dan Jambatan yang Sleg Dkeresamnaan 1 Kesepakaian 1 Hesapakatan |
G S B S Gl T A AL _—
(
: Dukungan Manajemen Direkiloral Pelaksanaan
IKK. Tingkat Dukungan Manaj ki T2 16% 83,82% |
Pambiayaan nfrastruktur Bina Marga
Layansn Parkantoran 1 Layanan 1 Layanan

Dalam mnnc,apéu_iélrget kinena wyang telah ditetapkan, terdapat beberapa kendala yang
dihadapi oleh Direktorat PPIBM dan mempengaruhi dalam meafakukan penyiapan proyvek KFBL
sektor Bina Marga, seperti perubahan ruang lingkup provek, perubahan rencana pengusahaan
provek, serla permasalahan dalam mencapai kesapakatan dengan para pamangku kepentingan
unfuk finalisasi proyek KPBLU sehingga terdapat bebarapa tahapan penyiapan proyek KPBL yang
maengalaml keterlambatan dari fimeiine yang telah ditargatkan,

Fada tanggal 24-26 November 2025, Direktaral PPIBM teleh melaksanakan Auwdil EKstemal
sehagai rangksian lerakhir pelaksanaan kegiatan Audit Surveifance || dalam  rangka
mempariahankan lerserifikasi SNl S0 37001:2016 Slstemn Manalemen Anti Fenyuapan
(ShAP), dimana sebelumnya Direktorat telah PPIBM berhasil mempearaleh sedifikasi S IS0
3AT001:2016 SMAP pada tanggal 28 November 2023 dan felah mempertahankan tersertifikasinya
SHHS0 3TO0T: 2076 SMAP pada lahun 2024,

RUKTUR BINA MARGA




- -

DAFTAR ISI

AR T AR R e L e st et i e S e T ] S g i o e o e ot TRH ]
i L L O, |
L e E D S e B i e i i B s e L e 1

L2 TUpas Ay FERNIEN. ot i i main s si i o A A R e i R i A P
1.3 Strukiur Organisasi dan Sumber Daya MBMUSIE .o icn eriiimins s s rs s s remesersans 3

[3.1 Struktur OFgamisasi. .o e e R LA AT M s st D
[.3.2 Bumbar Dava Manusla BOM) ommmmmmimio s s meiiss vebes s s irassisiansaid

I BT 1 TR [ L o fs L - T N R LRl LI RS S SRR LT

4.1 Zarana dan Prasermng FBIK.... ... uiiumaiiinie s e s i i s e |
I 2 Tramsbo el Dol e i e S s im0
B R T OO o

| B B N L BT . s i it e £ B0 ik e v o st S i i b Vi ki D

BAE Il PEREMCANARM BINERIA i v 12

.1 Rencana Sirategis Direktoral Pelaksanaan Pambiayaan Infrastruktur Bina Marga12

11.1.1 Vigi dan Misi......coioeeiieee e e i e e e e L e A

II.1.2 Arah Kebijakan dan Strategl Direktoral Pelaksanaan Pembiayaan infrastrktur
Bing Mesja Falin 20025000 s s e T

73 Prog - HAn PEOBEREERN wr e sraenisoneron s v rvmiisi sisvisinn s shos secuscsnas ww vasiy s sewsas sirssiesrs: D
.2 Paranfian Kinarg Direkloral Pelaksanaan Pembliayaan Infrastrukiur Bina Marga. 18
121 Peranjian Enerja{PR) AWEL.. ...ioimars imemsene: imans e srpims s s 584 psamipianssspmars 18
.22 Peranfian Kinerja [PE) BRI .. rimrmarnammiissrsresssiim s sidire nnsrierisesm 19
1.2.3 Kronolegl Perubahan Perjan]ian KINErJa ... sssisassiass 0 20
B N P ] CIRELERIET o i s i ik i e 8 BRSSP A B i s

1.4 Target Kinerja Tahun 2025, i AR b SRR (R |-

WPORAN KINERSA DIRERTORAT PELAKEAMNAAN PENBIAYAAN INFREASTREUKTUR BINA MARGA TAHUN 205




BAE I AR T AR TR I R . ettt i iedunnus mnmbs aamia un s o o i £ s s i i v 3 s
.1 Upaya Peningkalan Akuntabilitas Kineria ... oo s s e s 90

B2 GAOHEREY FEIPME . o mmsmmmmsmmermvismirmrsi ddrmres ki isslrepii drmmmsksbeey savpyid da ke ki s b a1

12,1 Analigis Capaian KB ... . i eries s moerim s msa s faams boamr st ran e sr e THEF

2.2 Capaian Kinerja Pelaksanaan Pambiayaan Kreatf Infrastrukiur Bina Marga
T A BT B . i mirimerome s s oh i e e el et o o s LM

H1.3 Analisiz Perbandingan Kinema ... wemeeee e mermesssss s s s s s e e o

11.3.1 Analisiz Perbandingan Kinerfa dengan Tahun Sebelummnya oo 4

11.3.2 Analisis Perbandingan Healisasl Capalan Kinarfa dengan Targel Jangka
IV T T 1 o it i e ' e s B AT ' e b WAt A B i T 5 5 S e D

I11.3.3 Analisis Perbandingan Kinerga dengan Standar Nasional {Bernciwmanking). 57

Nl Analisis ReaRsas] ANODETEI ..c s e e ressrsies ias st vasmss ans sissvrssnssgiairesnsinassssens I

4.1 Daflar Isian Pelaksanaan Anggaran ([DIPA)Y v i e B0

4.2 Realisas| Anggaran Tabiun 2025, i i bt mesbossssrssiaassisiss B

4.3 Perbardingan Real=asi Anggaran Tahun 2025 dengan Tahun 2024 ... B8

1.5 Efisiensi Penggunaan Sumber Daya ... S . fLH

BAB IV PENUTLIP .. e 73
[T i P T LTI oo o o e, et e o s & R e e e SR e

IV.1.1 Fakior perdukung Kebemasikan. ..o wrsmmmmmssse ssvimss s sssros ssss: 74

IV.1.2 Fakior Penyebab Kegagalan ... T T L LRREI . |

v 2 Eekomandasi dan Tindak Lanfub .. 1 3
........................................................................................ e e e b e

N INFRASTRUKTUR BINA MARGA T




_I,I,'i_

DAFTAR TABEL

Tabel .1 Kompesisi Pegawai di Direkiorat PPIBM Tahun 2023 ... nianiiasi,
Tabel .2 Komposisi Pegawai Bardasarkan Golongan.. .o s

Tabel .3 Komposisi Pegawal Berdasarkan Jabafan .

Tabel L4 Komposisi Pegawal Berdasarkan Pendidikan dan Janis Belamin ...l B
Tabel 1.5 Komposisi Pegawai Berdasarkan Pendidikan dan Status Pegawal....e o e 7
Tabel 1.6 Komposisi Pagawal Berdasarkan Usia.......meminmmiime RS G RS PRSI Cont 7

Tabel I.7 Daftar Sarana dan Prasarana Fisil Direktorat PRIBM ..o essem e smmes s mersseees B
Tabal-1l: T Perfarjan PIneaiBiPOB. oo insimsrivsrinrrrinsrir e ssronss fi5s e i = s frapsimi smpes 4 aiadis imzaice. L
Tebel 12 Paranian K a B o e i hara et cbiea ity mistmmsdsbersd i as e b4 i iabass asarans 1 '3
Tabel 11,3 Kronologis Revisli Dokumen Pedanfian Kinerja Direktorat PPIBM . .commmieeimeees 20
Tabel 1.4 Perjanjian Kire o AWal. ... s s s ims i ses e resms s s sars seeess 40
Tabel Il.5 Perjanjian KIngfa Revisi Perlam. ... eriresimmsmmen imsimssiimaneiseniosnsimnsnsissanisins zsiion &
Tabel 1.6 Perjanjian Kinera Revisi Kedua........c i i s st s s sbisss st s
Tabel 1.7 Padanjian Kinara Revisi BelIga ... oo s iaomis s ass iss masssss s i
Tabal 1.8 Parjanian-Fine ks FRevisl ARNI ..coc i s o iiie osis inssisres g aimss iirryssss maiss 23
Tabel 1.8 Manual Indikator Kinera Direktorat PPIEM Tahun 2023 e 25
Tabel 1.9 Cascading Kinerna Direkboral PPIBM..........ccm i i vaemes vaems sasesiansssssns samession siasssanassn b F
Tabel .10 Penyelenggaraan Pembiayvaan Infrastruktur Bina Marga Tahun 2025 . 32
Tabel [1.11 Perbandingan Capaian Kinerja TA 2024 dengan Target Capaian Kinarja TA 2025 33
Tabel 11.113 Sandingan Target Kinerja Renstra Direkiorat PPIBM TA 2025 dengan Perjanjian

Kinerna Dinzktored PPIBM. TA 20@8. ...t i immsssiismsnimass i san amy esms enn S
Tabel .1 Tabel Peningkatan Akuntablitas Kinerja Atas Pelaksanaan SAKIF Tahun 2024
Dirakdorat PPIBM i B O P B AL L O e s TR L OB o a1

Tabel Hl.2 Cascading Direkigral PPIBM Tahwm 2025 ... o 4
Tabel 111.3 Pencapaian Kinerja Direktorat PPIBM Berdasarkan RO .. 43
Tabel IIl.4 Capaian Kinerja Direktoral PPIBM TA 2023 ... e 46
Tabel [IL5 Targel, Realisasl, dan Kinerja pada Indikator Kinerja Kegiatan Direkiorat PPIEM TA
Tabel lIl.6 Capaian Provek KPBU Tahap Penviapan Seklor Bina Marga TA 2025 ...............50
Tabel 1.7 Capaian Palaksanaan Pemblayaan Kreallf Infrastrukfor Bina Marga Siap
By gt g [ B e o e e T L P TR S MO LS PEREECI- LI R SR . .
Tabe! lIL.8 Perbandingan Kinerja Direktorat PPIBM dengan Tahun Sebelumnya...............c... 54
Tabe! 11,8 Realisasi Capaian Kinerja Proyvek KPBU Sektor Bina Marga Perode 2025-2029....65

APORAN KINERJA DIREKTO




- Vil =

Tabel lIl.11 Target Kinerja Kemanterian PPN/Bappenas Tahun 2025-2020 . ..orrciiceniennn BT
Tabel 11,10 Targaet Kinerja Kemanlerizgn Keuangan Tahun 2025-2029_ ... b8
Tabel 11110 Targat Kinerja LKPP Tahun 2025-2029 ... .oooeeeiiecseieiees samsiasss i essin samss s msm smesans T

Tabel 112 Capalan Realisasl Anggaran Direktorat PPIEM pada Tahun Anggaran 2025,........681
Tahel 11113 Perbandingan Realisasi Angoaran Tahoen 20024 dan 2025 ...




AT e T B R P I b s i e e e 1
Gambar [I-1 Jembetan Callendar Hamilton (Cimalaya) ..o i,

Gambar -1 Jakan Lintas Timur Sumatard = RIEU oo e pnans s, — 40
Gambar Ill-2 Kurva S Bencana dan Reaksasi KeUSNGAN .oruwmmsmmssmrsimmsnmssrisrsmspiness s B T
Gambar ll1-3 Kurva S Rencana dan Realeasi FEIK......coo s simasnes s iossaans srasisdasssnsnean D

LaPORAN KINERJA DIREKTORAT PELAKSANAAN PEMBIAY AAN INFRASTRUKTUR BINA MARGA TAHUN Z025




A PU

S51GAF MEMBANGUN NEGERI

PENDAHULUAN



BAB |

PENDAHULUAN

.1 Latar Belakang
Asas akuntabilitas yang mencerminkan bahwa setiap kegiatan dan hasil akhir dari
kegiatan penyelenggaraan negara harus dapat dipertanggungjawabkan kepada masyarakat
alaue rakyal sebagai pemegang kedaulatan terlinggl negara sesual dengan kelenfuan
peraturan perundang-undangan yvang beraku merupakan sualu penyelengoaraan good
govemance yang lercartum dalam Undang-Undang
Momor 28 Tahun 19899, Salah sstu  bentuk
Akuntabilitas tersabul diwuudkan dalam Doentuk
penyusunan Laporan Kinesja.

Laporan Kinerfa Direklorat  Pelaksanaan
Pemblayaan Infrastrukiur Bina Marga ["Dirakiorat
PPIBEM") menspakan benluk akunlabililas  dan
pelaksanasn tugas dan fungsl yang dipercayvakan
kepada Direklorat PPIBM  atas  penggunaan
anggaran. Penyusunan Laporan Kinera Direkiorat

PPIEM ini mengacu pada Peraluran Pressden Momor
29 tahun 2014 lentang Sistem Akuntabilitas Kinerja e
Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayvagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Momar 53 Tahun 2014 fentang Petunjuk Taeknis Parnanjian Kinena, Palaporan
Kinerja dan Tata Cara Review atas Laporan Kinefa Instansi Pemerintah dan Peraturan
Mentari PUPR No. 02/PRTAA2018 tentang penyvelenggaraan SAKIP di lingkungan
kKementeran PUPR. Laporan Kinera Direktorat PPIEM Tahun 2025 dibuat dengan
menyajikan informasi mengenai pencapaian alas rencana, bndakan dan keglatan atas
perencanaan dan pafanjian kinera Direkiorat PPIBM dalam mewujudkan birokrasl yang
skuniabal, transparan, dan profesional melalul program Reformasi Birokrasi,

Laporan Kinera Direklorat PPIEM tahun 2025 juga menjelaskan teniang pengukuran
kinerja dan evaluasl serta pengungkapan yang memadai dard hasd analisis lerhadap
pengukuran kinerja selama Tahun Anggaran 2025, Tujuan penyajian Laporan Kineta ini
adalah uniuk memberikan nformasi kinega vang fervkur kepada Direktur Jenderal
Pembiayaan Infrastruklur Pekeraan Umum, Menien Pekerjzan Umum, dan Manteri PAN BB
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alas kinerja yang telah dan seharusnya dicapai, dan sebagai upaya perbaikan
berkesinambungan bagi Direkiorat PPIEM untuk peningkalan Kinerja di masa mendatang.
.2 Tugas dan Fungsi
Mengacu pada Peraturan Menter Pekerjaan Umum Republik Indonesia Memaor 1 Tahun
2024 tentang Organisasi dan Tata Kerjs Kemanterian Pekerjaan Umum, maka kedudukan,
fugas, dan fungsi Direktorat PPIEM adalah sebagai benkutl:
A Fedodukan
Direkiorat PPIEM berada di bawah dan berzanggung jawab kepada Direktorat Jenderal
Fembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum, Kementerian Pakerjaan Umum,
B, Tugas
Direkioral PPIEM mempunyai lugas melaksanakan  penylapan  perumusan dan
palaksanaan kebliakan di bidang pelaksanaan pembiayaan infrastrukiur bina marga
. Fungsi
Dalam melsksanakan tugas tersebut di atas, Direkiorat PPIBM menyelenggarakan fungsi:
1, Panyiapan perumusan kebijakan di bidang pelaksanaan pemblayaan infrastrukur
bina marga;
Pelaksanaan kebiakan di bidang pelaksanaan pembiayaan infrastruktur bina marga;
3, Pengusulan rencana program, kegiatan dan anggaran di bidang pelaksanaan
pembiayaan infrasirukiur bina marga;
4, Koordinasi, sinkronisasi dan fasilitasi di bidang pelaksanaan pembiayaan infrastruktur
bina marga;
5. Penyiapan penetapan sumber pendanaan dan skema pembiayaan di bidang
pelaksanaan Pambiayaan infrastruktur bina manga,
B, Pelakzanaan penylapan perjanflan kerfa sama di bidang pelaksanaan pembiayaan
Infrastrukiur bina marga
7. Penyiapan penyusunan norma, slandar, prosedur, dan krteria di bidang pelaksanaan
pembiayaan infrastruktur bina marga;
8. Pemberdan bimbingan tekniz dan supervisi di bidang pefaksanaan pembiayaan
infrastrukiur bing marga;
9. Pelaksanaan permantauan, evaluasi, dan palaporan dl bidang palaksanaan
pembigyaan Infrastruktur bina marnja;
10. Pelaksanaan pengrapan managmen nisiko, sistie manajemen antl peryuapan, dan
Zzona integritas Direklorat; dan

11, Pelaksanaan urusan fata usaha dan rumah langga Direkbosal
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1.3 Struktur Organisasi dan Sumber Daya Manusia
.31 Struktur Organisasi

Berdasarkan Perafuran Menter Pakerjaan Umum dan Perumahan Momor 1 Tahun
2024 tentang Organisasi dan Tata Kerfa Kemenlerian Pekedaan Umum, dalam
melaksanakan fugas dan fungsl yvang diamanatkan, Direktorat PPIBM didukung oleh
strukiur organsasi vang terdin atas:

& Subdirektorat Pelakzanasn Pembiayaan Infrastrukiur Bina Marga Wilayah |

B. Subdirektorat Pelaksanaan Pembiayaan Infrastrukiur Bina Marga Wiavah 11,

. SBubdirektoral Pelaksanaan Pembiayaan [nfrasirukivr Bina Marga Wilayah Ill; dan
0. Subbaglan Tata Usaha.

Strukiur Organisas Direktorat PPIBM dipedihatkan dalam Gambar 1 berikut
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Gambar [-2 Strukbur Grganisasl Mraktorat Pelaksanaan Pembiayaan Infrastrukiur Bine Marga

1.3.2 Sumber Daya Manusia (SDM)

Dalam melaksanakan fugas pokok dan fungsinya, Direkloral PPIBM didukung oleh 51
pegawai yang terdii pegawai 26 lakilaki dan 25 perempuan dengan rincian serta

pengelompokkan pegawai sabagal barikut:




1.3.24 Jumlah SODM Berdasarkan Jenis

Pada subbab ini disajkan komposisi SOM berdasarkan jeniznya yang mealiputi
Jumlah PMHS, PPPK, dan Tenaga Pendukung Individual yang di-breakdown
berdasarkan jenis kelamin. Berikul kompoaisi SDOM di Direklorat PPIBM bardasarkan
jenisnya,

Tahnl I 1 Kemposisi F‘egaw:ul di Direktorat PPIEM Tahl.m 2!]25
2 INGT 2l _4 ﬁﬂlﬁﬂ 1 o m L

1. Pegawal Mageri S-pll (PMS) 12
2  Pegawai Pemarintah dengan Parjanjian 10 4 14
Kerja (PPPE)
Calon Pegawal Negan Sipil 2024 3 3
Tenaga Pendukung Individual (TR 1
Total 26 25 a1

Sepanjang tahun 2025, terdapat pendbahan struktur pegawai di Direkiorat
FPIEM yang disebabkan antara lain:
1. Pegawai yang sedang melakukan karya slswa sebanyak 2 (dua) orang dengan
slatus Pegawal Neger Sipll;
2. Pegawaivyang sedang menjalani Cuti di Luar Tanggungan Megara (CLTN) sebanyak
1 [satu) orang dengan stalus Pegawai Megen Sipil.
3. Pegawai PPIBM yang barslatus PPNPN beralih menjadi PPPK sebanyak & (enam)

arang.
1.3.2.2  Jumiah SDM Berdasarkan Golongan dan Kelompok Jabatan
Pada subbab ini disajikan komposisi S0M berdasarkan golongan dan kelompok

jabatan yang di-breakdown berdasarkan jenis kelamin. Barikul komposisi SOM di
Direklorat PPIBM bardasarkan golongan dan kelompok jabatan,

Tahell 2 H{nm posisi F'Elg.awai Berdasarkan Eulungan

oM B — Lo e
[ TR
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3] A 13 10 23
¥ [Flae = 1 1
& e - 1 1
9 (1A 1 . 1
Tatal 26 23 al

Tabel I.3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan

Pegawai Negeri Sipil [PNS) e - =

1 Ciirekhir Pelakeansan Pembiaysan - 1 1
Infrastruktur Bina hMarga

¢ Hepala Subdirektorst Pelassansan 1 = |
Pembaayann Indrastrukiur Bing Marga
Wilayah |

3 Hepala Subdimktorsl Palaksanaan - 1 1
Fembdayvaan Infrastrukiur Bina Marga
Wilayah 1|

4 Hapala Subdireklboral Pelaksanaan 1 = 1
Pembiayaan Infrastruktur Bina Marga
Wikayah 1l

5 Kepala Subbagian Tata Usaha - 1 1

&6  Anells Pemblaysan Infrastrukiur Pekerjaan 1 1 2

Lirmum dan Peromaban A8l Madya
T Analls Hebijakan Ahl Madya - 1 1

B Analis Pambiayaan Inlrastruklur Pelkerfaan 2 | 3
Umum dan Peremahan Ahli Muda

8  Analis Hebijakan ahli Muda 1 1 2

12 Analis Kebijakan Ahli Perlama 1 J

11 Anallz Pembiaysan Infrastrukbor Pekarjaan 4 1 i
Lirmiim dan Perumanan Ahll Pertama

12  Pembina lasa Konstruksl AR Perama - i i

13 Perencana Ahll Pertama 1 - 1

14 Penala Layanan Operasional - 1 1

Taotal PH5 12 13 25
Pegawai Pemerintah Dangan Perjanjian Kerja [PPPE)

1 Teknik Jalan dan fembatan Ahll Perama 1 = 1

2 Analz Kebijakan Ahil Pertama 4 1

3 Anafis Pembiayaan Infrastrukiur Pekeraan 1 1

Upum dan Perurnehan Ahli Fertama

JERJA DIREKTORAT PELAKSANAAN PEMBIAYAAN INFRASTRU




Mol ket
4 Analis 3DM Aparatur ARl Pertama
5 Arsiparis Ahli Pertama - 1 1
& | Perencana &bl Pertama 1 - 1
7 Penaia Layanan QOperasional 1 - 1
B Arsipars Teramgd 1 1 2
Total PPPK 10 4 14
Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) Tahun 2024
1 Anals Pemblaysan Infrastrukstur Pekerzan 1 3 4
Lisrem dian Pefumatian Anll FPeriamsa
¢ Penata Kelola Jalen dan Jembatan Ahli 2 - 2
Perams
Total CPNS 3 3 i
Tenaga Pendukung Individual (TP
1 Analis Investasi dan Passr Konstruksi . 1 1
2 Mnalis Pembkayvasn - 1 1
3 Panelaat Kebijakan 1 2 3
4 Fengolah Bahan Standar dan Pedoman . 1 i
Tatal TR 1 ] i
Total Pegawai 26 ] 51

[.3.2.3 Jumiah S0M Berdasarkan Pendidikan dan Usia

Fada subbab ini disaikan komposisi SOM berdasarkan pendidikan dan usia
vang di-breakdown berdasarkan jenis kelamin dan stalus pegawsi. Berkul komposisi
S0M di Direkicrat PPIBM berdasarkan pendidikan dan usia

Pendidikan dan Jenls Kelamin

Tabel 1.4 Komposisi Pegawai Berdasarkan

1, 52 ] o 17
2 S 7 | 14 31
a 03 1 . | ES P
a SMA 1 i = 1
T Tota |' = ok it o 51

PELAKSANAAN PEMEBIAYAAN INFRASTRUKTUR BEINA MARGA TAHUN 20256
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Tabel L5 I{-nmp-uslm Pegawai Eerdas.arl-:an F"e ndidikan dan Etatus Pegawai

| No [ Pandidikan | PNS | o
L | 52 15 : 17 ,
2 | & 10 2 | 8 | = T

= l—®m | = | T | - 1 :

& SMA - 1 . - 1

“Toual LIRS € B 51

Tabel L6 Komposisi Pegawal Berdasarkan Usla

[mc] O] hﬁﬁ““]‘“w Tﬁmm]

1 21-25 2

F: 26-30 1 9 10

3 31-35 B fi 14

4 36-40 & 4 10

& d41-45 2 3 5

6 46-50 3 1

T 51-55 4 1 s
Total 26 25 51

.4 Sarana dan Prasarana
Calam mencapal targel kirerja organisasi, ketersediaan sarana dan prasarana yang
memadai akan sangal mendukung pelaksanaan lugas dan fungsl organisasi secara efaktif
dan efisien. Diraktorat PPIEM dalam menjalankan lugas dan fungsinya telah dilengkapi
dengan sarana dan prasarana ker@a baik berupa barang fisik maupun non fisik (soffware).
Sarana dan prasarana tersebut dakam kondisi baik dan bisa dipergunakan sesuai lungsinya.
Fasilitas sarana dan prasarana tersebut terdapat pada rinclan sebagal barilkut:

L.4.1 Sarana dan Prasarana Fislk

Diraklorat PPIBM menggunakan alat baniu kerja sarana dan prasarana fisik untuk
melaksanakan lugas dan fungsi sesual amanat Peraturan Menten Pekerjaan Umum dan
Perumahan MNomor 1 Tahun 2024 tenilang Organisasi dan Tala Kera Kemenlerian
Pekeraan Umum, Adapun sarana dan pragaran dimaksud diuraikan pada Tabal |7 di

baweah il
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3.05.02.03.005/11 | AIR CLEANER 2020 1
2 | 3.05.0105015/12 | ALAT PENGHANCUR KERTAS 017 1
3 | 3.05.0105015/33 | ALAT PENGHANCUR KERTAS 2018 1
4 | 3080102128016 | CAMERA DIGITAL 2019 1
5 | 3.0502060353/T | DISPENSER 2018 1
6 | 305010400515 | FILING CABINET BESI 2007 1
7 |3050108008/70 | FILING CABINET BESI 2020 1
8 | 3.10.01.02.002/ 11 LAP TOP 2023 1
9 | 3100102002 7 LAP TOP 2023 1
10 | 3.05.01.05.048 & LCD PROJECTORANFOCUS 2015 1
11 | 2.05.00.04001/ 111 | LEMARI BESIMETAL 2020 1
12 | 3.06.01.04.001/51 | LEMARI BESIMETAL 2018 1
13 | 20501.04.001/84 | LEMARI BESHMETAL 2020 1
14 | 3.05.01.04.001/85 | LEMARI BESUMETAL 2020 1
15 | 3.05.01.04.001/86 | LEMARI BESVMETAL 2020 1
16 | 2.05.01.04.001/123 | LEMARI BESUMETAL 2021 1
17 | 3060102061/ & LENSA KAMERA 2019 1
16 | 2050201008038 | MEJA RAPAT 2021 1
19 | 3.05.02.01.008742 | MEJA RAPAT 2021 1
20 | 3060201026037 | NAKAS 2021 1
21 | 3100102002724/ T | NOTE BOOK 2018 1
22 | 310010200035 | NOTE BOOK 2017 1
23 | 310010200387 | NOTE BOOK 2022 1
24 |310.01.02.003/104 | NOTE BOOK 2024 M
95 | 3.10.01.02.00% 105 | MOTE BODK 2024 1
26 | 3.10.01.02.001/33/T | P.C UNIT 2015 1
57 | 3100102000/ 318 | P.C UNIT 2025 "
28 | 3.10.01.02.001/318 | P.CUNIT 2025 ‘
28 | 21001.02001/320 | P.CUMIT 2025 1
[ 30 | 330.01.02.001/ 321 P.CUNIT 2025 1
31 | 3100102001/322 | PCUNIT 2025 1
| 3z | 3.10.01.02.001/323 | P.CUNIT 2025 1
23 | 2100102001324 | P.CUNIT 2025 1
34 | 3400102001925 | PG UNIT 2025 3




35 | 3100102004342 | P.CUNIT 025 1
36 | 3100102001338 | P.CUNIT 2021 1
a7 | 3100102004917 | PG UL 2018 1
38 | 310.01.02,009/24 | P.CUNIT 2017 1
39 | 310010200927 | P.CUNIT 2017 1
40 | 3100102001/93 | P.CUNIT 2018 1
41 | 310010200104 | P.CUNIT 2018 1
42 | 310.01.020011135 | PCUNIT 2015 1
43 | 3.10.01.02,001/184 | P.CUNIT 2015 i
44 | 310.01.02.0010 147 | P.CUNIT 2015 1
45 | 3100102001227 | P.CUNIT 2015 i
| 46 | 3.10.01.02.001/228 | PCUNIT 2018 T
._4,? 3.10.09.02.001) 247 P.CLUMNIT 2019 1
48 | 3100102001/ 248 | PCUNIT 2018 1
40 | 3.10.0102.001/268 | P.CUNIT 2020 1
50 |3.10.01.02000/269 | P.C UNIT 5020 1
51 | 2.10.01.02.001/287 | P.C UNIT 2021 1
52 | 3.10.01.02.000/289 | P.C UNIT 2021 1
53 | 3.10.0102.001/235 | P.C LN 2021 1
54 | 3.10.0102.001/ 336 | P.C UNIT 2021 1
55 | 310.01.02.001/ 337 | P.C UNIT 2021 1
56 | 3.10.01.02.00%/ 338 | P.C UNIT 2021 1
57 | 3.10.01.02001/27 | P.CUNIT 2017 1
58 | 31001.02.00471/T | P.C Unit o018 i
59 | 210090200123 | P.CUNIT 2017 1
80 | 310.01.02.001/172 | P.CUNIT 2015 1
| 61 |21001.0200185/T |P.CUni B 3016 1
62 | 3.10.02.03.003 183 Eﬁ;ﬁ?é;fmmm” PRI 2018 1
63 | 3100208003248 | cAlisTpERALATANPERSONAL 2024 !
64 | 3.10,02.03.003/ 178 Egﬂ;ﬁ%;fm”“ Bl 2018 1
65 | 3.10.02.03.003 45 __ESEEEEEWTA” REROCAL 2015 1
(66 | 310020300375 | ;gﬂmfme FERSOMAL 2016 ]
67 | 3100203003 a4 EELTFTE_FF‘E(EEH“’MT""“ PEREOMAL 2017 1




. 10 -

FRIMTER (PERALATAN PERSOMAL
i
6B | 3.10.02.03.003/ 25 KOMPLTER) 2017
FRINTER [(PERALATAN PEREOMAL
68 | 3.10,02.03.003 96 KOMPUTER) 2017 1
- PRINTER (FERALATAN PERSCOMNAL
i 3.‘.I_EI 0203003 112 KOMPUTER) 2014 1
) PRINTER (PERALATAN PERSOMNAL
| J 4.10.02.03.003/ 155 KOMPUTER) 20148 1
FRINTER (FERALATAN PERSCHAL
T2 . 3.10.02.03.003 156 KOMBUTER) 2018 1
F FRIMTER (PERALATAN PERSONAL
73| 3100203003 158 KOMPUTER) 20148 1
PRINTER (FERALATAN PERSONAL
T | 3.10.02,03.003F 161 KOMBUTER) 2018 1
PRIMTER {(PERALATAKN PERSOMAL
?5." 31002 03,003 166 KOMPUTER) 2014 1
PRINTER {PERALATAM PERSCNAL
T8 | 3.10002.00,003 186 KOMPUTER) 2019 1
g PRINTER {PERALATAN PERSONAL 1
7| 340,020,003/ 198 KOMBUTER) 2
PRINTER {PERALATAN PERSONAL
T8 | 310,00 00 00 221 KOMPUTER) 2020 i
PRINTER {PERALATAN PERSDNAL
?"f_-l-_ 3002 03 00 175 KOMPUTER) 2018 1
BO | 3,05,000,04, 000 39 FRaK BESI 2020 i
gt | 3.06 0.0 003 32 Rak BESI 2020 1
B2 | 3.02.00.01.00% 2 STATHIN 'WAGON 2021 1. 4
B3 | 3060200002012 TELEVIS] 2m7 i
a4 | 3.06.02 0600217 TELEWVISI 2017 1
A5 | S.05.02.06002' 3 TELEWISI E_IZIEE_ 1
o | .06 0206 002/ 44 TELEWVISI 2023 i

Sarana dan prasarana fisik tercatal pada borang di atas belum termasuk alal pendukung kerja
meja, kursl, dan sekal parlisi dengan status serah terima barang dan Kementerian Perumahan
dan kawasan Permukiman kepada Kementerian Pekerjaan Umum masih dalam proses,

1.4.2 Transformasi Digital

Direktorat PPIEM felah kul bempartisipasi dalam keglatan transformasl digltal,
diantaranya:

1. Melaksanakan penguatan SPBE pada sistem informasi PPIEM dengan fokus pada

penataan dokumentasi dan standardisasi (B kompanen SPBE) untuk mendukung
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layanan pemerinfahan yang {erdigitalisasi, lerintegrasi, dan terdokumentasi dengan
baik, sejalan dengan Transformasi Digital Kemanterian PLU Tahun 2025,

2. Melaksanakan pengembangan aplikasl Sistermn Informasi Monitoring dan Evaluasi
Sektor Bina Marga (SIMONEY Bina Marga) melalui penyesuaian nomanklatur Linit
Kerfa PPIEM mengikuli nomenklatur Kemenlardan PU, sarla peningkaatan fungs
aplikasi den kualitas datafinformasi yang dikelola dalam SIMOMNEY Bina Manga

3. Melaksanakan penyesualan aplkasi Aplikast Sistem Informasi Proyek KPBL atas
Prakarsa Badan Usaha (SIPRABL) khusus pada sekior Bina Marga sasuai
pendbahan beberapa ketentuan dalam Peraturan Manten Pakagaan Umum tentang
Tata Cara Penetapan Pengusahaan Jalan Tol &las Prakarsa Badan Usaha yang
mengubah Peraturan Mented Pekeraan Umum dan Perumahan Rakyal Nomor 23
Tahun 2021 tentang Tala Cara Penelapan Pengusahan Jalan Tol Alas Prakarsa
Badan LWsaha, Adapun hasd pangembangan aplikasi SIPEABU yang lalah
dilaksanakan Direkioral PPIEM akan dimigrasikan kembali sebagal bagian dari
Aplikasi SIPRABU secara penuh.

4, Beluruh pegawal Direkicrat PPIEM telah memanfaatkan aplikasi yang difasiliiasi oleh
Pusdatin Kementerian Pekerjaan Umum, salah satunya adalah aplikasi Tata Naskah
Dinas Elekironik (THDE), vang memudahkan pimpinan dalam memberikan disposisi
pekerjaan. Selain u, dalam pelaksanaan fugas dan kegiatan, selundh pegawsai
Direktorat PPIEM jugs secara aklif menggunakan layanan Microsaft Office 3685,
sepertl melaksanakan rapal melalui aplikasi daring Microsoft Teams, mengerjakan
tugas secara kolaboratf serla memungkinkan pimpinan maelakukan pengecekan
sacara langsung melalui OneDrive dan SharePoint, dan berkomunikasiberkinm
pesan serfa dokumen melalul Outlock, seria layvanan lainnya, Kemudian, Seluruh
pegawai Direktoral PPIBM telah menggunakan Apfikasi Bravo dalam Absensi
kehadiran serfa penggunaan Tanda Tangan Elektronik (TTE) dalam pengesaharn

surat dan nola dinas oleh Pimpinan,




L5 Isu Strategis
Beberapa isu siralegis terkait permasalahan yang umumaya dihadapi cleh Direktorat
FPIEM adalah sebagad bankut:

1.  Proses pelaksanaan pengadaan prayek KPBU membutubkan waklu yang cukup
lama;

2,  Pengaturan fenlang penyiapan KPBL Uinsofcited lidak sesuai dengan realisasinya
Katarsadiaan lahan yang ciear and clean unfuk proyek KPBLE
Terbalasnya kapasitas fiskal untuk pembayaran Proyek KPBU dengan skema
Avalability PaymentiWetersediaan Layanan,

(]

Dukungan kelayakan proyek dan penjaminan Pemerintah untuk proyek KPBU
terbatas uniuk mendanai seluruh proyek KPRL
6. Terdapat beberapa ruas PPJT yang memerukan perhatian saperti:

a. Lamanya proses pemenuhan financial close bagi Badan Usaha yang telah
memenangkan proses lelang. Hal ini disebabkan karena pempanjangan
fimancial close lebd dari satu kali karena belum terpenuhinya persyaratan
Calon Kreditur;

k. Permintaan reviu PPJT dikarenakan realizasi volume lalu lintas yang jauh
dari rencana usaha PPJT.

7. Terjadinyva perubahan status Pemeakarsa dari Unsolicited menjadi Solicited yang
menyebabkan kebutuhan pembiayaan pada lahap penyiapan.

& Ketidakmampuan badan usaha pemrakarsa dalam memendhl persyaraan

kelayakan finansial yang teridentifikasi pada tahap evaluasi kemampuan finansial

sehingga berpoiensi mengakibatkan pencabutan izin prinsip,

.6 Sistematika Laporan
Setalah pembanasan Bab | Pendahutuan” vang malipuli penjelasan umum organisasl. aspek
strategis, dan isu/permasalahan utama yang sedang dihadapl Direkiorat PPIBM, sistematika
selanjutnya dari penysjian Laporan Kineda Direkloral PPIBM adalah sebagai berikut;

Bab Il Perencanaan Kinerja
Pada bab ini dijelaskan mengenai visi, misi, tujuan, sasaran, arah kebijakan dan strategi,

program/kegiatan dalam renstra dan Ikhtisar perjanjian kinera yang disajikan melalui uraian
Renstra Direkioral PPIBM TA 2025-2029, Perjanjian Kinena Direkforat PPIBM tabun 2025,
dan target 2025 menurul Renstra,
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Bab I Akuntabilitas Kinerja

Pada bab inl diuraikan mengenal evaluasi dan analisis kinerna sera realisasi anggaran
Direklorat PPIBM 2025, yang disajikan melalui penjelasan tentang upaya peningkatan
aruntabifites, capaian kinara, parbandingan kinera, realisas anggaran, panggunaan surmber

dava dan pemanfaatan informasi dalam Laporan Kinerja.

Bab IV Penutup

Fada bab ini divradkan simpulan umum atas capalan kinerja, faktor pendukung keberhasilan,
parmasalahan yang dikadapl dalam pencapaian target kinerja, serta rekomendasi dan
langkah oi masa mendatang yang akan diakukan ovntuk memperbaiki kondisi dan

meningkatkan kinerja,

Lamplran

Lampiran memual dokumen  pendukung Laporan  Kinerja Direkiorat Pelaksanaan
Pembiayaan Infrastruktur Jalan dan Jembatan, maliputi Perjanjian Kinerda Tahun 2025, Daftar
Penghargaan yang Diperoleh, Metode Pengukuran Kinerja, Berita Acara Kesepakatan (BAK)

Capaian Kinerja, serta Dokumeniasi Kegistan Pembangunan Infrastruktur PLI,
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S5IGAP MEMBANGUN NEGERI

BAB |
PERENCANAAN KINERJA



BAB Il

PERENCANAAN KINERJA

II.1 Rencana Strategis Direktorat Pelaksanaan Pembilayaan Infrastruktur Bina Marga

Rencana Strategis (*Rensira”) Direktoral Pelaksanaan Pemblayaan Infrastrakiur Bina
Margs mendukung palaksanaan visl, misi, Wwjuan, sasaran, arah kebijakan dan strategi
terhadap Renstra Direklorat Jenderal Pembiavaan Infrastruktur Pekeraan Umum. Tuuan
Direktorai PPIBM menspakan penjaberan salah sabu wjuan dad Direktoral Jenderal
Fembiavaan Infrastrukiur Pekerjaan Umurn dan Perurmaban yailu melaksanakan penyiapan
parumusan kebijakan dan pelaksanaan kebijakan di bidang pemblayaan infrastruktur jalan
gdan pEmbatan.

Pembangunan infrastruktur, khususnya sektor jalan dan jembatan menpakan salah
gatu infrastrukdur vital yang akan menghubungkan barbagai aktivitas ekonomi. Pembangunan
prasarana jalan dan jembatan
memilki fungsi aksesibilitas uniuk
membuka daerah kurang
berkembang dan fungsl mobiliias
untuk memacu dasrah yvang elah
berkembang. Indikas: todal
kabuluhan pendanaan wunluk Largat
pembangunan nfrastruktur PU lima
fahun ke depan  mencapai

Rp1.805 3 tnfiun, namun anggaran
Pameriniah melaiul APBM 2024-2029
diparkirakan hanya mampu menutugi
35.63% atau sebesar Rp 678,9 triliun

Gambar [I-1 Jembatan Cafender Hamltten {Cimalaya)

Untuk mengatas| kesenjangan pendanaan tersebut, kontribusi signifikan diharapkan datang
dari skema Kerja 3ama Pemerinizh dengan Badan Usaha (KPBUj yang ditargetzan
mencapal Rp651,46 trliun atau 34,19% dari total kebutuhan, di mana porsi terbesarnya
adalah untuk saklor bina marga dengan nilal proyek mencapal Rpddd &3 triliun, Dalam
mendukung pamenuhan kebutuhan pendanaan pembangunan infrastrukiue fima tahun ke
depan. Direktorat Pelaksanaan  Pembiayasn  Infrastruktur  Bina Marga berperan
menvelenggarakan perumusan dan  pelaksanaan Kebdakan di bidang pelaksanaan
pambiayaan infrastrukiur sekkor bina marga, termasuk diantaranya merumuskan dan

LAPORAN KINERJA MREKTORAT PELAKSANAAN FEMELAY AAN INFRASTRUKTUR BINA MARGS TAHUN 2025
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melaksanakan kebijakan di bidang pelaksanaan pembiayaan infrastruktur sekior bira marga,

melaksanakan koordinasi dan sinkrorisasi dalam pelaksanaan pembiayaan infrastrukiur

sekior bina marga, menetapkan sumber pendesnaan dan skama pemblayaan proyek

infrastrukiur seklor bina marga, melaksanakan percepatan kera sama pemerintah dan badan

usaha di bidarg pembiayaan infrastruktur sekfor bina marga, menyusun noma, standar,

prosedur, dan kriteria (MSPE]} pelaksanaan pembiayaan infrastrukiur sektor bina marga,

memberikan bimbingan teknis dan supervisl, melaksanakan pemantauan, evaluasi, dan

pelaporan di bidang pelaksanaan pambiayaan infrastruktur seklor bina marga.

I1.1.1 Visi dan Misi

Berdasarkan RPJMHN 2025-202% visi pembangunan jangka menengah nasional

vang didasarkan alas integrasi RPJPMN 2025-2045 dengan Visi Presiden dan Waki
Presiden perode 2025-2029 adalah "Bersama Indonesia Maju Menuju Indanesia Emas

20457, Visiini menegaskan semangat kolaboratil bangsa dalam mewujud=an ransformas:

Indonesia menuju negara maju. Selaras dengan hal lersebut, sebagal wujud kontribusi

lerhadap pencapaian visi nasional, Visi Kemenieran Pekeraan Umum Tahun 2025- 2029

adalah: “Terwujudnya Penyelenggaraan Infrasirukiur Pekerjaan Umum yang Andal dan

Berkelanjuian dalam rangka Mengoapai Indonesia Maju, Menuju Indonesia Emas 2045'

Linfuk mawujudkan visi penyelenggaraan infrastruktur pekearaan umum yang andal

dan barkelanjutan yang selaras dengan privritas nasional, Misi Kementerian Pekerjaan
Umum Tahun 20252029 adalah

1.

Meningkatkan ketahanan air nasional melalui pembangunan dan pangelclaan
infrastrukiur sumber daya air yang berkelanjutan untuk mendukung swasembada

pangan, enargi, dan air;

. Meningkatkan pembangunan infrastruktur konektivitas jalan dan jembatan yang

berkualitas dan terintegrasi untuk mendukung perumbuban ekenomi dan daya saing

nasional;

. Maningkatkan -akses infrastrukiur dasar permukiman yang berkualitas untuk

mendukung pemerataan pembangunan dan pengentasan kemeskinan;
Meningkatnya ketersediaan sarana prasarana stralegis uniuk mendulkung pricritas
pembangunan naskonal;

Meningkatkan kapasitas SDM, khususrya bidang kenstruksi dan infrastrukbur, yang

berdaya saing, inovalif, dan adaptif terhadap perkembangan feknologi;




-4 -

Mengualkan tata kelola pembangunan infrastruktur yang efekiif, transparan, dan
akuntabei; dan

Meningkatnya peran kawasan perkolaan sebagal pusal ekonomi nastonal yang
inklusil, berketahanan, dan berkelanjulan,

I1.11.2 Arah Kebijakan dan Strategi Direktorat Pelaksanaan Pembiayaan Infrastruktur Bina
Marga Tahun 2025-2028

Arah Kebijakan dan Strategi Direkiorat Pelaksanaan Pembiayaan Infrastrukiur Bina

Marga Tahun 2025-2029 adalah sabagal berikat:

o

Peningkatan partisipasi sekior swasta, baik domeastik maupun asing, sangat
krusial mengingat keterbatasan kapasitas pendanaan pemearintah dan
lembaga keuangan domestik dalam membiayai kebutuhan infrastruktur
nasional yang masil. Keterlibatan investor asing, khususnya, membawa
manfaat ganda: tidak hanya menyediakan tambahan modal segar, etapl juga
meniransfer pangetahuan, teknologi terkini, dan prakiik terbaik manajemen
proyek. Oleh karena itu, menciplakan iklim investasi yang kondusil dan
menawarkan skema Kerja Sama Pemerintah dengan Badan Usaha (KFBLY)
Sekior Bina Marga yang menark menjadi strategi kunci untuk menutup
kesenjangan infrastruktur dan mendorong pertumbuhan  ekonomi vang
barkalanjutan,

Femutakhiran tata cara proses penylapan proyvek KPBU Sektor Bina Marga
atas usulan badan usaha sangat diperlukan untuk mempersingkat durasi yang
gsaal ini memakan wakiu 2.5 hingga 4 tahun yang menghambat percepatan
pambangunan infrastruktur, Penyaderhanaan birokrasi, standarisasi dokuman
dan pemanfaatan sistem digital yang efisien dapat memberikan ketepatan
wakiu vang diparlukan untuk studi kelayakan, negosiasi dan proses transaksi,
zehingga proyek dapat dilaksanakan sesual dengan NSPK yang berlaku
Percepatan pembangunan infrastrukiur sektor bina marga dapat dilakukan
melalui skema penugasan Badan Usaha Milik Negara (BUMN), yang
memungkinkan proyek strategis nasional dilaksanakan lebih cepal lanpa
relalul proses lelang KPBU yang kompleks dan memakan wakiu. Skema ini

memanfaatkan kapasitas finansial, teknis, dan manajeral BUMN yang

IERMEBLAYAAN INFRASTRUKTUR BIKA AT
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geringkali sudah teruji dalam menangani proyek-proyek besar, seria
memfasilitasi dukungan pemerintah yang lebih langsung dalam hal
penjaminan dan pembiayaan awal, Walaupun demikian, mekanisme
penugasan ini tetap memerlukan tata kelola yang kual dan pengawasan yang
ketal unluk memastikan efisiensi, akuntabilitas, dan kelayakan finansial

provek jangka panjang.

Strategi kebiakan Pembiayaan Infrastrukiur Bina Marga tahun 2025-2029
adalah sebagai benkut:

1. Strategi agresif diperlukan untuk menarik partisipasi investor asing dalam
provek Kerfa Sama Pemerntah dengan Badan Usaha Sektor Bina Marga
melalui perluasan promosi dan markel sounding secara internasional, yang
sacara langsung menyasar pasar modal dan lembaga keuangan global.
Langkah ini harus diimbangi dengan penawaran insentif fiskal yang kompaetlitif,
seperti keringanan pajak atau pembebasan bea masuk, serta insentil nonfiskal
vang meanarik untuk meningkatkan margin keuntungan potensial bagi investor
awasta, Secara fundamental, penguatan kepastian hukum dan penciptaan
regulasi yang kondusif sangat krusial untuk membangun kepercayaan,
memastikan stabilitas perjanjian kontrak jangka panjang, dan malindungi hak-
hak investor asing. Harmonisasi kebijakan lintas seklor juga esensial untuk
meminimalisasi risiko investasi yang seringkali muncul akibat tumpang tindih
peraturan atau birokrasi yang Gidak efisien antar kementerianfembaga terkait.,
kRoordinasi yang baik ini akan menyederhanakan proses penZinan dan
pengadaan lahan, Salain itu, penguatan peran lembaga penjaminan akan
memberikan jaminan yang diperdukan bagi proyek-proyek stralegis bermilai
tinggi terhadap risiko politik dan wanprestasi. Adanya jaminan tersebut secara
signifikan mengurangl profil risiko proyek, sehingga maningkatkan daya
tariknya di mata investor asing yang membutuhkan mitigasi risike yang kuat.
Upaya kamprehansil ini secara kolaktif menciptakan ekosistem investasi yang
stabil dan menarlk bagl modal asing, yang sangat dibutuhkan untuk menutup

kesenjangan pembiayaan infrastruktur nasional.

PEMBLAY AMAN INFRASTRUKTUR BINA MARES
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2. Simplifikasi dan digitalisasi proses penviapan proyek KPBLU Sekior Bina Marga
sangal penting untuk mempersingkat durasi yang panjang, dengan
mengadopsi standar internasional yvang terbuktl efisien. Hal inl mencakup
penggunaan plafform  digital terpadu  unluk  pengajuan  dokumean  dan
pamantavan status proyek secara transparan. Selain itu, memperkuat
koordinasi antar instansi yang teribal memungkinkan berbagai prosadur
berjalan sacara paralel, bukan sekuensial, sehingga menghemat wakiu secara
signifikan. Proses evaluasi juga perlu dipgrcepat dan dioptimalkan dengan
tetap menjage kualitas kajian kelayakan, fokus pada aspek kritis, dan
memanfaatkan teknologi analisis data. Diperlukan pula pembaruan regulasi
yang |leblh adaptl untuk meangakomodasi usulan badan usaha (unsolicited
proposals) vang inovalif, Termasuk di dalamnya adalah penerapan
mekanisme fas! rack atau jalur cepat untuk proyek-proyek prioriias strategis
nasional yang mendesak. Inisiatif-inisiatif inl secara kolektif menciptakan alur
kera wang lebih gesit dan efisien, sehingga mempercepal pencapaian
panutupan finansial proyek.

3. Penetapan skema penugasan yang jelas dan terukur bagi BUMN sangat
krusial untuk memastikan peleksanaan proyek infrastruklur sekior bina marga
berjalan dengan target yang spesifik, terukur, dapat dicapai, relevan, dan
terikat waktu, sambil tetap memperhatikan prinsip efisiansi dan keberlanjutan
pemblayaan. Hal ini memerukan knteria penugasan yang transparan,
termasuk studi kelayakan yang kuat untuk menghindari beban keuangan yang
berdebihan di masa mendatang, Penguatan sinergi antara BUMN dan swasta,
baik dalam bentuk kerja sama operasi (joint venfure) mauvpun subkontrak, juga
menjadi kunci untuk mengoptimalkan keahlian dan sumber daya darl kedua
belah pihak. Selain itu, sangat penting untuk meningkatkan akses BUMN
terhadap sumber pendanaan jangka panjang, seperti obligasi infrastruktur
atau pinjaman dar lembaga keuangan pembangunan, guna mengurang
ketergantungan pada APBM dan utang komersial jangka pendek. Mekanisme
pengawasan dan evaluasi atas pelaksanaan penugasan peru diperketat
melalui audit rufin dan pemantauan kinerja berbasis indikator kunel yang telah
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digepakati. Upaya ini memastikan bahwa pembangunan infrastrukiur berjalan
sesuai target wakiu, kualitas, dan biaya yang telah ditetapkan, serta menjaga

akuntabilitas dalam penggunaan mandat dan sumber daya publik.

I.1.3 Program dan Kegiatan

Lintuk mempertajam capaian sasaran {oulpud) dalam Rencana Strategis Direktorat
PPIEM, kegiatan pokok pembiavaan infrasiruklur jalan dan jembatan adalah kegiatan
feknis yang ditaksanakan unit kega selingkal eselon U dalam organisasi Direktorat PPIBM
dengan rincian sebagai barikut,

Program Dukungan Manajemean.
I. Sasaran Program ; Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

Ditjen Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum

1. Indikator Kinerja Program : Tingkal Kualitas Dukungan Manajemen Kementenan
dan Tugas Teknis Lainnya (DJPI)

« Kagatan Dukungan Manajemen Direktorat Jenderal Pembiayvaan Infrastinakdiur
Pakerjaan Umum.

Sasaran Kegiatan ; Meningkainya Cukungan Manajemen dan Pelaksanaan
Tugas Teknis lainnya Ditjen Pembiayaan Infrastrukiur Pexerjaan Umum.
Indikator Kinerja Kegiatan @ Tingkat Dukungan Banajemen Disektorat
Palaksanaan Pemblayaan Infrastruktur Pekeraan Umum (%)

2. Indikator Kinerja Program ; Tingkat Ketersediaan KPBU Infrastrukiur PU yang
siap dikeriasamakan dan didukung sistern, kebiakan, dan stratagi pembiayaan
vang efisien dan efekiif.

» Keglatan Penyelenggaraan Pembiayaan Infrastrukiur Pekerdaan Umum
Sasaran Kegiatan : Meningkatnya Penyvelanggaraan  Pembiavaan
Infrastruktur PU yang handal dan Berkualitas.

Indikator Kinerja Hegiatan : Tingkal Pencapaian Pelaksanaan Penviapan
dan Evaluasl Pembiayvaan Kreatif infrastruktur Bina Marga (%)

JETUR BINA MARGA TAHUN 2025
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1.2 Perjanjian Kinerja Dircktorat Pelaksanaan Pembiayaan Infrastruktor Bina Marga

Perjanjian Kinerja adatah dokumen yang berisi penugasan dan pimpinan instansi yang
lebah tinggl kepada pempinan instanst yang membual perfanjian unluk malaksanakan
program/keqiaian berdasarkan indikator kinerja lartantu. Di dalam Parjanjian Kinerja terdapat
sacaran strategis, indikator kinerja dan target yang diperjanjikan untuk dilaksanakan dalam
satu tahun yang dibekali dengan pagu anggaran program dan kegiatan yang mendukung
pancapa@an sasaran strategis. Direktorat PPIBM mensiapkan Penanan Kinera sebagai
komitmen yang merepresentasikan tujuan unfuk mencapai kinera yang jelas dan lerukur
dalam waktu satu tahun anggaran dengan memperimbangkan sumber daya yang dikelcla,

Dirakloral PPIBM sebagai sslah satu unit kerja vang mendukung pelaksanaan program
dan kebijakan Direktorat Jenderal Pembiayaan [nfrastrukiur Pekerdaan Umum  dan
Perumahan tghun 2025 memiliki sasaran program maningkalinya dukungan manajemen dan
tugas teknis lainnya, Wujud kegialan dan sasaran program lersebut yang dituangkan pada
Perjanjian Kinerja adalan penyelenggaraan pembiayaan infrastruktur jalan dan j@mbatan.
Barikul Rinclan dokumen Perjanjian Kinerja TA 2025 awal dan perubahannya:

I1.2.1 Perjanjian Kinerja (PK) Awal

an Kinerja Awal

SP. Meningkatnya Dukungan Hana_jaman dan TL_lgas Teknis Lainnya

IKSP. Tingkat Kelerzediaan KPBU infrastruktur Fekeraan Umum yvang siap
dikerjasamakan dan didukung sistem, kebijakan dan strategi pembiayzan yang
afisian dan efakiif

NEH.."M.an ingkatnya Penyelenggaraan Pembiayaan Kreatif Pekerjaan Umum yang
Hanﬁal_ dan Berkualitas

IKK, Tingkat Palaksanaan Pembiayaan Kraatil 40%
Infrastruktur Bina Marga
Kegiatan Anggaran
Penyvalanggaraan Pambiayaan Kreatld Inﬁastn.ihtur Bina Fopr GO0, D00 G0
Marga
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I1.2.2 Perjanjian Kinerja (PK) Akhir

Tabel 1.2 Perjanjian Kinerja Akhir
SASARAN PROGRAM/SASARAN TARGET

KEGIATAMN/INDIKATOR 2025
i) {2

‘SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

IKSP. Tingkat Kualitas Dukungan Manajemen Kementerian PU dan Tugas Teknis
Lainmia [GVED
SK. Menin a layanan dukungan manajemen dan pelaksanaan tugas teknis
Iainnya Unit Kerja (DJPY)

IKK 1, Tingkat Dukungan Manajemen Direktorat
Palaksanaan Pembiavaan Infrastrukiur Bina Marga

72,16%

IKSP. Tingkat Ketersediaan KPELU Infrastraktur Pekeraan Umum yang Siap
Dikerjasamakan dan Didukung Sisterm, Kebijakan, dan Stratagi Pembiayaan yang
Efisien dan Efsktif

dan berkualitas "

KK 1.Tingkat Pencapaian Pelaksanaan Penylapan dan
_Evaluasi Pambilayaan Infrastrukiur Bina Marga

Kegiatan Anggaran

100%

| Dukungan Manajemen Direkiorat Jenderal Pembiayaan |
| Infrastrukiur Pekesjaan Umum
| Penyelenggaraan Pemblayaan Infrastrukiur Pekerjaan

RpG30.291.000

Urnum Rp&.330.535.000 |
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I.2.3 Krenologi Perubahan Perjanjian Kinerja

Perjanjian  Kinerja yang diekukan aleh Direkiur Peleksanaan Fembiayaan
Infrastruktur Bina Marga dengan Direkiur Jenderal Pembiayaan |nfrastrukiur Péekeraan
Umum pada Tahun Anggaran 2025 mengalami revisl sebanyak 4 (empat) kall, yvaitu pada
bulan Juni, Agustus, Sepiember, dan Desember. Perubahan dilakukan dengan merinci lebih
detail terkait indikator kinerja yang difargetkan hingga akhir tahon, Kronologis revisi pagu
anggaran Direkiorat PRIEM Tahun 2025 sebagai berikut

Tabel 1.3 Kronologis Revisl Dokumen Perjanjian Kinerja Direktorat PPIEN

1 FKE Awal 9,000,000, 000 - | Januarn 2025

2 | PK Revisi Partama 9.367.430,000 | 1.455404.000 | Juni 2025

3 | PK Revisi Kadua 9.308.901.000 |  1.455404.000 Agustus 2025

4 | PK Revisi Ketiga 0,358.801.000 | 1.455.404.000 September 2025 |
5 | PK Akhir | 88960.825.000 | 1.017.325.000 | Desember 2025

Tabel 1.4 Perjanjian Kinerja Awal

SASARAN PROGRAM | SASARAN KEGIATAN | INDIKATOR TARGET

HSP, Tinghal Ketsrsediaan KFOU Infrasinikivr Pekergasn Umwmn dan Perumahan vamg siap dkepssamahan
dar didukung sisbem, kebdadan den stafegl pamblaysan pang aflsien dan efekil

| IKK. Tingkat Pelaksanaan Pemblayaan Kreatlf Infrastrukiur Bina Marga a0%
Perencanaan dan Penganggaran Pambiayoen nfmstrukbur Jalan dan Jembatan 2 Rekomendnsi Kehijakan
Dukungan Kefa Sama Pelaksanaan F‘n:.-n.'.\.l'iia','nan Infrasiniur Jalan dan Jeambalan 2 Rekomeandasi Kehijkan
P'n:upal; KFHL Jalan dan Jambatan yang Siap Dﬂ-l:lj;-h.::l.méliiﬂn = -1 Kﬁmﬁa
WEPHK Pembiayaan Infrastriktur Jalen dan Jembadan 1 HBPK
Layanan Pemantauan dan Evaluas 12 Dakumen
La:,r-._qnan Perkanioran — ‘l_L:I;;r'I.:II'I —

Heglatan:
Panyelenggaraan Pembiayasn Krealll Infrastrukiur Pekerjasn Umum Rp 8.000.000.000
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Tabel I1L5 Perjanjian Kinerja Revisi Fertama

5.-1.5-:.& RAN PROGRAM / SASARAN K TAN [ INDIKATOR TARGET

JKS.F' T'.ﬂg.ﬁ'ﬂl' Harar.asru'ﬂan KPB-L-' ﬁ'ﬁ?srmkrur Fﬂk-w?aﬂﬂ er.-.rm dan Pefumahan yamg Siap olenssantanan
dan aiairkwng sistam, kebiskan dan siradeg .cwrlbtarﬂﬂn ying efisign dan &J'l:!'hl'lf
SK. H&nmgﬁnm!.ra I"a-n'_.lar-mggnmnn Pambriayaan Infrastruktur PU dan Perumahan
IKK., Tinghkat Palalaanaan F:mluayun Hreahﬂnlrn‘lnml.ur Bina Marga 4%
Pesancanaan dan Penganggaran thla]'mn In[r.-;lrl.&.'l.l.lr Jatan dan Jembalan Z Relomandas| Kebijakan
Pra Studl Keldyakan Pambiayaan Infrasiruksiur Jalan dan Jcmba*arn 1 Rekomandasi Kebijakan
Duhungan Kerje Sama Felaksanaan Pemblayaan Infrastrukiur Jakan dan Jembalan 2 Rekomendasi Kahijakan
F'r_'-'pek KPEL Jala.ﬂ -'Jan Jeminatan yang Stan J:Hkanasarrlakar 1 Kesepakalan
MSFHK Pambiayaan Infrastrukiur Jafan dan Jembatan | MEPH

| Leymnan Parkanioran 1 Layanan

| Kegiatan:
Penyebenggaraan Pembayaan Kreald Infrestruliur Bina Marga I Rp 0,367 430,000

Revizi pertama Perjanjian Kinerja Tahun Anggaran 2025 dilakukan pada Bulan Junl 2025,

Pada revisi pertama ini terjadi perubahan prioritas palaksanaan keglatan dikarenakan adanya

kebiakan efisiensi anggaran dl awal tahien sehingga menyebabkan perubzhan jumlah cutput

target kegiatan dengan rinclan perubakan

1. Perubahan jumlah target output pada Rincian Outpul (RO} "Pra Studi Kelayakan
Pembiayaan Infrastruktur Jalan dan Jembatan® yang semuia tidak terdapat output menjadi
1 {satu) Rekomendasi Kabijakan. Perubahan ini dilakukan untuk memfasiftasi pekerjaan riviu
studi kalayakan proyek KPBLU Jalan Tol Giimanuk-Mengwi (Ruas Pekutatan-hienged),

2. Parubahan jumlah target output pads Rincian Ouiput RO "Layanan Pemantauan dan
Evaluasi’ yang semula 12 (sembilan} Dokumean menjadi O {nol) Dokumen. Fada perubahan
Pearjanjian Kinerja perlama ini mangakibatkan perubahan nilal pagu anggaran Direktorat
PPIBM yaitu nalk menjadi sebesar Rp: 8.367.430.000,-, Pengurangan culpul pada RO mni
bertujuan untuk memaksimalkan potensi efisiensi anggaran untuk mardukung palaksanaan
kegiatan pricritas sehingga pagu anggaran pada RO Ini dilakukan pergeseran ke RO Pra

Studi Kelayakan Pembiayaan [nfrastrukiur Jalan dan Jembatan,
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Tabel ILE Perjanjian Kinerja Revisi Kedua
SASARAN PROGRAN | SASARA -

SLATAN [ INDIKATOR

TARGET

SFI Tingkal ﬂ:,-rmﬂ'.-aan KPR frasiraklur Pakenass Umum dan Persmahan yang siap dikenssamakan

dan oidkung sistern, kebiakan dan il‘mfeg',l}fwnblﬁy&aﬂ pang afisien dan ek’

&K, Meningkatnya Fun]llh.ﬂg.gnman. quhm-,'mn Infrastruktur PU dan Perumahan

IKK, Tingkai Pelaksansan Pembioyasn Kreatil Infrastrukiur Bina Marga

404

Femncenasn dan Penganggaren Pembisyaan Infrastrukhur Jalan dan Jembatan

¢ Rpkomandasi Kebijaian

Fra Studi Ketsayakan Pambiayaan indrssinikiur Jalan dan sambatan

! Rekomandasi Kebijakan

Dukungan Kerja Sama Pelakeansan Pambiayasn Infrastruktur Jalan dan Jemiatan

| 2 Resomandasi Kebijakan

j__f:aaepahﬂhar

Proyek KPBU Jalan dan Jembatan yang Siap Dicanasarmakan
HEPK Pembayaan Infrasirukiur Jalan dan Jembatan
Leyanan Pemamauan dan Evaluasi

T NEPK

K I:In:;l-:umen

Layanan Perkamoran

1 Layanan

Kagiatan:

quymurlg;garaan Pemsiayaan Kreald Infrasiruicdur Pekerjaan Umum

9308 60000

bl L= .

Fevisi kedua Perjanjian Kinerja Tahun Anggaran 2025 dilakukan pada Bulan Agustus 2025,

Adapun revisi kedua ini terdapat penambahan pada nilal pagu anggaran Direkioral PPIEM yaitu
naik menjadi sebesar Fp 9.398.901.000 - karena adanya adanya pergeseran pagu anggaran di
kagiatan layanan perkantoran. Selain ity, terfadi penambahan output kegiatan pada RO "Layanan

Pemantauan dan Evaluasi” yang samula 0 (nod} Dokurman menjadi 3 {iga) Dokuman.

Tabel .7 Perjanjian Kinerja Revisi Ketiga
IASARAN KEGIATAN / INDIKATOR

SASARAN PROGRAM ! 3

TARGET

dan dich g siafem, kebiakan dan sirateq pembiayaan yang efisen dan ekil

.'EF' T'l?gl;arHﬁll:rsq'l'aan HPEL infrasiniur Pekadgan U dan Perumahan pang shap ofedazsmeksan

" SK. Meningkatnya Penyelenggaraan Pembiayaan Infrastruktur PU dan Perumahan

[KF_ Tingkal Dukungan Manajarmen Direktarst Pelaksanaan FambBayaan
Infrastruktur Bina Marga

TE6%

Layanan Perkantoran

1 Layanam

SK. Meningkatnya Penyelenggaraan Pembiayaan Infrastrulitur PU yang handal dan berkuslitas

FHK. Tingkal Pencapalan Pelaksanaan Penylapan dan Evaluasi Pemblayaan
Infrastruktur Bina marga

100%

Perancenaan dan Penganpiaran Femblayaan Im@sinakiur Jaian dan Jembatan

2 Rekomendas Kebgakan

Pra Studi Kedayakcan Pembayasn Infrastnkiur Jalsn ¢an Jembaian

I Rekomendss Kabiakan

Dukungan Kerfja Sama P&lmanﬂ:hr' F'Ell"lbﬁg,-ﬁﬂ"l nfrastrukiur Jakan dan Jambatan

2 Rakomendss! Kabsakan

Froyok KPEL Jalan dam Ju‘nﬁlalan y:ug Smap Dukaﬁ;aaamahan
HSPK Pambiayaan Infrasirukivre Jalan dan Jembatan

BB e oo
1 MSPK

| Layanan Pamantauan dan Evaluas|

1 Dolumen




Lajanan Parkanloran 1 Layaran
Haglatan:

“Dukungan Manajemen Direkiorat Jenderal Pembiayaan infrastrukiur Pekerjaan 610,291,000
Usnim ki r
Penyalengoaraan Fambisyaan [nfrastrukctur Pekargaan Umum & T6E.6710.000

Revisi Ketiga Pernanjian Kinerja Tahun Anggaran 2025 dilakukan pada Bulan September
2025, Adapun revisi ini dilaksanakan dalam rangka perubahan pada Indikator Kineria Kegiatan
(KK}, dimana sebelumnya Dit. PPIEM hanya terdapat (KK “Tingkat Pelaksanaan Pembiayaan
Kreatif Infrastruktur Bina Marga™ dengan target 20% meanjadi 2 KK yaitu "Tingkat Dukungan
Manajemen Direktorat Pelaksanaan Pembiayaan Infrastruktur Bina Marga" dengan target
72,16% dan “Tingkat Pencapalan Pelaksanaan Penyiapan dan Evaluasi Pembiayaan
Infrastruktur Bina marga" dengan target 100%.

Tabel I8 Perjanjian Kinerja Revisi Akhir
EASARAN PROGRAM | SASARAN KEGIATAN | INDIKATOR TARGET

RSP, Tingkat Kotersedinan KPBU Infrasinitier Celergaan Lo dan Perurmalian pang sap
difterfazamakan dan didikng sistem, kebfakan dan strade peminaraan pang &isen dan e\fr:'ﬁf-'l'
SK. Meningkatnya Penyelanggaraan Pembiayaan Infrastruktur PU dan Perumahan

"MK, Tingkat Dukungan Manajeman Direkiorat Pefakeanaan Pembiayasan T2.16%
Infrarh'uh.tuf Bln.-p. H.urga il
L.u;,mnau Perkanloran 1 Layanan

B | !.I-mlngkntnf: F'inwlnngg-amn Pembiayaan Infrastruktur PU yang handal dan berkualitas
IKH_ Tinghkat Pencapaian Pelakeanaan Penylapan dan Evaluasl Pembiayaan

Infrastruktur Bina marga b
Parencanaan den Panganggaran Pambiayaan IrrIr.:l:'.i;;..;I:r Jalan din Jembalan 2 Rakairendati F.ebuahﬂn
Fra Studi Kelayskan Pembiaysan Infrastruktur Jalan dan Jembatan o 1 Askomendasi I-".-:huahan
I:Iu-l':l-Jr:gﬂll F.uria-éama Pelehsanas Pamibayasn Infrastrukfur Jalan dan Jambatan 2 Aakomendasi Kebijakan
Proyek KPBLU Jefan dan Jembatan yang Ewp Dikafasamakan £ Kesapakaian
HSPK Pembaayaan nfrastoukiur Jalen dan Jemzatan | 1 MEF%
Levanan Pamantauan dan Evaluas | 14 Dokumen
Layanan Perkanioran_ Tlysmn
Hegiatan;

'E:Lﬂ:_:‘igﬁ Manajemen Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastrukiur Pekerjsan 630501 000

: Penyelenggaraan Pembiayaan Infrasfrukiur Pekeraan Umum B.330.535.000

Revisi Terakhir Perjanjian Kinerja Tahun Anggaran 2025 dilakukan pada Bulan Desember

2025, Adapun revisi akhir ini terdapat perubahan jumiah pagu anggaran di Dt PPIBM yvang
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samula sebesar Rp2. 367 430.000,- menadi Rps 960 826,000, Ferubahan pagu anggaran ini
dikarenakan adanya pembukaan pagu blokir Dit. PPIBM dan digeser ke Sekrelariat Diraktorat
Jenderal Pembiavaan Infrestrukiur Pekegaan Umum untuk memenuhi kebuluhan kekurangan
pagu Operasional (Gaji dan Tunjangan) di lingkungan DU,

1.3 Metode Pengukuran

Pengukuran kinerja merupakan salah saiu alat unfuk mendorong tarciplanya akuntabiitas
kinerja. Pengukuran Kinerja akan menunjukkan seberapa besar kinerja manajerial yang dicapai,
kinerja finansial organisasi, dan kinera lainnya yang men@adi dasar penilaian akuntabilitas
Pengukuran tngkal capatan kinerja dilakukan dengan cara membandingkan antara iamel kinerja
vang lelah ditetapkan dengan realisasinya.

Dengan membandingkan antara realisasi dan rencana, maka dapal dilihatl jumiah
persentase pencapaian pada masing-masing indikator kinerja utama. Dengan diketahui capaian
kinerja, maka dapal dianalisis faklor penyvebab keberhasilan dan ketidakberhasilan, yang
selanjutnya dapat dipetakan kekurangam dam kelemahan realisasi dan rencana kegalan,
kernudian ditetapkan strategi untuk meningkatkan kinera dimasa yang akan datang.

Indikator keberhasilan biasanya dikaitkan dengan targei-target tertentu yang hendak
dicapai. |ndikator Kegiatan (outpul] adalah indikator yang digunakan untuk menilai keberhasilan
pelaksanaan dan lercapainya. owiowl kegiatan tersebul. Penslapan indikator didasarkan pada

kriteria-kritena terteniu yamg mudah diukur dan mudab dilaksanakan dalam wakiu terentu.
Indi&aior Sasaran Program dan Kegialan pada Renstra Tahun 20252029 Direkiorat PPIBM,
serta cara perhitungannya sebagal berkut
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Sasaran Strabegls/

Sasaran Program!

Sasaran Kegiatan

PROGRAM DUKUNGAN MAMAJENMERN

T

i ahar

Tabel 1.9 Manual indikator Kinerja Direktorat PPIEM Tahun 2025

Indikabar Kinssja

Jamiia Indikalar

bietode Perhitungan

{fancaung inpikalor Sasanss Srafepi kool amiilas Hamaifedan FLI

Pakaraan Limum

2. Tingkat Pergelotsan BMMN
3. Tingkal |_#yaEnan
Pemberisan Piocus Hukum
£, Tingkat Layanan
Pembinaan dan Pengeiciaan
Hopegowain Organsasi Tals
Laksan

. Nilai infdiator Kinsdga
Palaksanaan &nggaran

&, Tingkat Tindak Lamud
Aekpmendasi alas Temuan
LHF BP RI

7. Milai SARIP

B. Tircka] Fualas Layanan
Hiimiarskasl Pulifk

Tipa

P

FHjET

Sumber

Oaia

IncEkatar 1 {109k

1, Rala-ala N Pangawasan Esarsipan inlernal Uit Keqa [Penilgisn ieisadan
sy pEngolnhan, penyusitan. :arana dan pracasnn) oieh B Dman
Indikatar & {10k

1. Pehaiousahzan: kelepaian ‘wakly panyarppian Leaporan Baang Milk Megam

[ IKEE- [ Tngest  Kumilas

Huatias Tais Knlola | 1601 lata Kelola

Kemenlenan PU Eamanieran PU T Indfeds Refvmeas giosras (5T

dan Tugas Lamnya 2 Tighe! Kepuagan Lapaian Admanisdas Kamanfedan SO0 G0
T Meningxatnya BF 5 Trgkal Huaitas | (Mendunang Incikator

Dukungan Dukungan Smzaran Program

Manajemer  dan Manapmen Diljen | Kesskrelanatan Kemersarian

Tugas Telras Pamben/aan Fui

Larwys Diljen il kil

Prambiryaan _ Pakarsan Lrmumy | 1, Tingkal Kiailasg

Ilrestrukh % Pangeiolaan Kearspan

tarkail larggal peryarpasn Laporan BMM sesual target tanggal peryampaian
serysE Katermuan dan alucan vang barakd.

2. REAMN: kelepatan wakfu pesyampeinn REBNS [Eekafl langgal er@amgakan
REEMM s=suni largsl lan{psl pamcErnpain sesus kelertuan dan aluran yang
bardaku

3. Panggunaary Penatapan Stalus Parggunian S8M: Jumiah MUP B vang
pudah di PSF dbagl dengan jumiah MUF BR objek PSP

4. Wasdal BRIN: kedepalan wakiu penyampaian Laporan Pengawasan dan
Pengendalkan BMN Pengouna skl Tanggai perpampaian Laporan Pengasasaan
dan Pengendalian BMN sesiuss largal Beggal ponyaimpaien 1esus kelentuan dan
aturan yang badaki

Imdikador 3 [10%]):

1 Jumigh osutan prodil huloam yang krsolasakan dibagl dengan jumlah wveutan
produk Nekum dkall 1005

Tahuran

intermal dan |
E kabssnal




Sasadan Siategisl
Haach
Sasaran Programi
Sasaran | el bt i
Samaran Kegisinn
8. Milai Tranaloimae D
Linidt gy penig-aesi
0. Tirgkai Kapaohan inbem

Urit Qrganisasl

! : a . e = r—

]
=11

TipE

Pair bt

Surnleer

Diita
ngamn

3. Jamnkan igidan Paranian veng terssiasaiksn dhegl dergan [umiah Peranjan
izl 1005

3. Jumiah wsian Prrimbangan Hukum yang Iemseiesalican cibagl cengan jurmiah
Pemimbangzn Hukum dikal 100%

4, Juminh perkara yang dilemgani dibegi dengan jumish perkors cikal 1000
Irsdikator 4 [10%]):

1. Trgeal Bysnan kepegasaian yang dscleaaihan npal wakis

Indilsior 5 [(10%):

1 Timgual kinedia pelaksanaan anggaran Kemenanan {IKFa)

Indiaior & [10%]:

1. Berdasarkan jumiah rekomendasi atss lemuan BPE Bl yang sudsh
dilindakixnpri berhacap total prmish rehomendam pang dilamglioen i SETL BPE-

R starn lepal wakii

Indikaior T [10%]:

1. Miai ARuntabilaas Kinsda pesini pandaian KamanPAN-RE

nidikaior 8 (10%):

1. Persansisertmen pontil ardkelisaran & media [Persentys persapadsarrrsn
posiit arikslmaran dan vohime pamrbadiiaan Dipkior] Sandars PamSssman
infrasinidir PL i media

7. Pamapsissniimen poslil stakefiokior danfatau stalehokier fzedback
mdicaiar 8 (10%):

1. Hilal transformas) diginl Cireklor. Jendsral Pembiayaan nfrastrdiue g
dilaluitzin oleh PUSTOATIM

ik abor 10 {10%

1. Pemerdsss peimbdnasn dan penganinangan kepalianm inbem

2. Panentass pangerdaban kapalihan insam

5. Pamentiss pamariauiin REpaunan inem

SK 1 Menmghalngs WH 4 Ting kst Ko posil dan Indikasors
Clukuigan Duikungan Indikator Shibc

Manajaman dan anajsmen

Penjumishan darl indikaor koniributor dengan pashobalan () skb: fahunan Imtermal

Inchkakar 1




Basaran Kaglatan
Pataaandaan
Tiges Teknr
Lainmys Ditjen
Pembiayaan

Infrastrukiur

[FTE2 Hegiatan 1
Dukunicsn
Marasjemesn
Cirekloral Jecydara
Pamlsdayaan
Iiifrgcalrukitur

Priafaar Umum)

Kido

Indikatce

5506

klaringkairya
kuakas. s keicln
Kemeroerian FU
dan begas iskns
laremy=

IK55-
06.05

Il sier Kir

DhireHnoral
Palaugarsan
Pambdayaan
Infrastrukiur Bira
karga
|Palak=anann
Pambiayaan
Infrarsir ik i

Marga] %)

=]

“Tingkat

pamanuhan
vt p e iy
aan rifrasirakior
pekenasn umien
yhng didikung
silern, kes(akan
dan siraleg
ety R WA
efiiber dun efieklil
(%l

T bt

1. Tingkat Kuaflas
Pangalolapn Kaarsmean 0]
2. Tingk at ayanan
kopegawaksn yang
deeiesaikan lepat wakiu
{20r%)

A Milai SAKIP [(20%]

4 Teanglformasi Digaal WUni
Harja (20%)

5. Tingkad Elekiriam
Pengrapar Manajemen Risiko
T2 {20

Matods Perkdiu

1, Milal Pangasasan Kearsipan Internal Unit Kena (Penilalan lerhadap aspak
pangoiahen, peryLELEEN, Samna dan pEasarmna) oo Bne Umum
Indikator 2

1. Layaran kapegesaian yang diselesakan mpal waklu

Inedikator 3

1. Peslai Akveviahilbac Kinars dedua peailaian KarenPAKN-RE

[kt &

1, MElal fraraformeasl digital Unit Kena yeng diakukan oleh PLEEDATIN
Inelikainr 5

{. Flal Elekinins Pensrapan Mangjemen Risiko T2

Komposit darl Indikator:
Indikator sbi:

1. Survel Tingkal Kualitas
Patgsrmbangan Shalam,
Eabijakan dar Strataol
Fenyulengpamman
Pembiayaar inframirakiur P
dibandingken Targel dkal
D 1 20%|

I, Timgiin] Kalarsediaan
nvesiasiPamblayaan
__.__._d.m._.._.t._._.q P B0y

Penjumiahar dan indikatar kordribulor desgan permbabolan (5 abb

Incikator 1 [20%);

1. Hemail Sirvai Tingkol Koaltas Pergambagan Sises, Kabliahan dan Birabegl
Panyulengganases Pambingaan indmstinidor PU dibandinghon Targot dikal 100%
Incikaior 2 [Si%]:

MNP
GNPl = ————
targel NP
Kt un gad
NPT = Perseniase Felersedaan Invesias atan Pembayaan Infrasirokie PLU
MNEH = Mk Feaisas polersi refal icveslas proyes BEFELUpembRyasn kel
Pamyvacesn = Transaesi (PO} pada Tab |
Tamet WP = Targel potersi nilal rvestss proesk. KFBLpembiayasn -krealil
(Pemron & Tran o (PO perds bk |

Tipa

Parhiwe

ngan

i 4*..?._:.5_..

Wnernal dan
Eksinmat




SRRAran

=B

Inclkatar

kaningiatmya | IKP 11
Dukungan

Manajamen dan |
Tirgas Tiaia

Lereya

Tinglr
kelpmeciaan
RPEL
afrasiikis PL
yarK) Hap
dikenasamakan
dan didukung
sistem, kebiakan
dan siralsqi
peEmiHayEAn yang
alinn dan alaklil

[Beh

Il ke

Kompos#E dari Inedikator-
Angitkatar sk

1; Survid Tinokat Peneragan
Hn5d Pergembangan Sishen,
Hanjakan dan Sirxeqi
Pampalengparaan
Pambriayaan frasinsle PL
dibarelegian Tamsal diali
THFs 200

2, Raafznst Jumilah Proyek
HABL Pamimayasn Kool

|Peryplapan dan Trarszksi)
nar Tabun yang difasiitas

dibagi Jamish Proyek

KPP B Pembisyacin K sl

[Favrsiagan dan Trangedal)
par Tain yang citangatkan
dlcad] 100 (B

Nlelode Perhilungan

PanjufmEnan da ndRanar kenirbaiar dangan pambanaian (%] =6

a1 {209 ]

1, HosE Survel Tirgkal Penerapan Fosi Pengembangan Sslom. Kebijpkan dan
Sirateg Penyelenggaraon Pembizpsan Infrasindlo PLU dbendingkan - Targal
diali 100%

Ihilisanae 2 {BO5]
Ll ol L f il
; o m._u“_...nmh PRI
Eoimrangan:

LR = Perssriass kelsrasdme proyel KPBLYpambl ayaan kneadl inimasinikour
Pu

FPE! = Realz@aai jumlah peoyek KPBLYprmbiayaan kroatl §lahag peryiapan dan
Iigereihaniteiap dRorjasamakan ) infmsingdur SOA, BM, dan G pada tabon |
Tames 22K = Target jumiah proyek: KPBLYpembingaan ealil infraetnklur PL

paca tahunt

Caiatan:
- Pambiryaan Kraalil adalah berbagai skama pembiayagn seain skama KPEL
ying Bonimnes ooel dana swasts mavpin dana dan pemangky keperingan nen
persarintah yang capat dkomsnaskan dengan dana pemenniah (Perussdsn
BLIKN, Business fo Business, W0, dli
. Prayesx perpiapan acktsh minimal sl dsusonned Prashad KeEyakan dan
| sudeh dmulanya prcaed persenuhan Reacineas Criana (RGL
" - Proyek TrarcshalS e Disdasanmakan adalah Proynk K PB L pombivygaan krealil

[ yarg elahfisdaig plcdes Prafusifives) (P0).

fi@anan

SaImEhar

Daiia

Intornal - dar
Ek=ternal




SERATEN

Sasaran Hrategis! -
2 = Ko
DaEdrEn Fresjrom!

noikatar

Sasaran Kogiatan

Irnclik abar FEnarps Jipins Indikatar

K3

s ragaaiiyva (L
Permeanggarasn
ey s
Brdeas]rukiur PL)
yarg handal dan

Esrkualbas _

{¥TES Heguatan 2
Fenysanggarasn
Pemblayaan
Inbramtrukdur
Pukmrjann Lmum)

Metoda Perhitungan

P adalal Feddishd prmiah provak KFSLIamEiayaaa KneadF Iaha) pemdanan
nfrastuklur S0&, BM, dan CH * Realsasi (umiah proyek pemblaysan Kneali
Aiffastukiur sumbes daya aF yang siap dkefasamakan + realisag jumlah proyek
psenblagaan knaalifl infrastnekiur air minum yarg s=p dikenasamazan + Sealiss
jumlah proyek pembinoyaan ket infrstrukiue & limbah damesiie yang B0
dkpfasamakan + Raalisas jumiah propes peamblayean el infrapinkiur

RSN MEEENAn yang sap clkeasamakar pada Ehun

Tioe

Parhitu

THRAN

Tingkst
Panizaian Permbyiaysan
Pkl aanasn erasinaar Bina Marga
Pengapan  dan
Evaluasi
Pembiayaan
Eoreatll
infrasiruktur Bina

Mo |55

Tirgpear “Priaksannar

Hreanf

Penjumizhan dari indikator kontributcr dergan pembiobotan [%) sbé:

IndEator (100%):

1. Jumian Dolooman Perancanaan dan PenganggaranDioaf slau Dokuman
KSPRLayarem Pamankiipn @ Evalizagl Infrasinukour Bino Marpa yang dsusun
cibanimgkan dessgan iergal (S0

2. Jumian Praves KPELUPambiayaan Emalil Infms inikiur Bina Masga poda
Talan Panyiapen cibandngan dangan Tangal [60% )

Taluman

Suminer

Data

U Intemnal  dan
Ekzlgrnal
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Faglode peagukuran yang dilskukan dalam menghitung caprian kinerfa serta owlpud
keg@an yang Ingln dicapai Direktorat FPIEM me-upskan funinan dani cascadieg kinard yang
diuralkan calery Rengtra RJF| TA 20253-2025. Berdasarkan melude pengukuran kinerja larsabul,
targel caprian Sasaran Kegialan di tahon 20235 saling tenmegeast do antara urlt kena yang ada
umluk mendukare tcroapanya s2saman arogram DJ =1

Cuscadig kinetga Dreklorat PPIBM berdaserken Renstre sebagai barkut:
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Tabel 10 Cascading Kinerja Direktiaorat PPIBW

Al an ProgeamiSasaran Tarpei Bctiod Euviy
Jarsp |Hed W me RO Sauan
Migaalanll KK KK Indikatar REI
D Far=a=taan #2n Fangangqarat Pemo ayazn kot o .
Infassukin Bro Muigy Eakljznmn
a1%, H5FK Pembapaan Infraskuklur bva Marga KEPK EHLS
Tirgkal Poncazaan .
Pelal==aan Pera T Euwgluasl L 1%
¢ u_m | u_._ ...__.“_._._“""_nn_.__ Tingkol Felcksanaas Pfambwyaan Hrealil - LByBnan Tampnhatan can Evelug aperan
SanEs@uaa manklagngr i - " _—
! . Inlra=L-Lklur Gina Margs M'ra St Salapakar Pambdyapn wraalrddr Bing Rekamer:asd I
Kiaalt inlesElmibuir Bira i 5%
Maign W.byjaicn
haran (%) s rdpay Kay Fanm Pelakesefan Samnggaan mnx._._._._._l.m.nww ame
i Infeaciaklnr Finc Marga Kebiaian "’

Frogek KPEL Bun dan seinls el wre Tigp

. “psr1acTan 257
[LLET EECTURLY T !

1.7ing <@ Kpal 122 Mee gokibas Eearapas [F0%) Hut
Tirghat Makungas 4. 1 rgoa Layanar. Sepepawaat vatiy om,
Warapeman Ciresmal dimsdeazikan Tupal YWtake (205
Frelakeaaan Ferndrnyd ) 2, Malai GAKIP |L20%] T2 16 e Layarun Parkantoan Lamatan 1HFL
Irfrgelikicr Bivg Marga . —_—
(%] d T-grclorn-asl Cigigl Jril Her a 200" ace,

E. Tig«ad Eleklnilas Ponavapan danajemesa i ||7:.m.

Histo 12 £20%) o
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[I.4 Target Kinerja Tahun 2025

Direkicrat PPIBM dalam memenuhi ketercapaian sasaran program dan kegiatan telah
merencanakan cufput indikator dan menelapkan farget per indikator sefiap tahunnya sebagai
upaya ferselenggaranya pembiayvaan infrastrukiur jalan dan jembatan. Target pencapaian
sasaran Direktorat PPIEM pada tahun 2025 per masing-masing indikator dapat dilihat pada tabel
berikut:

Tabel 1,11 Penyelenggaraan Pembiayaan Infrastrukiur Bina Marga Tahun 2025
Berdasarkan Renstra

.;ll.,.,-' e S A TV T

IKK. Tingkat Pencapaian Pelaksanaan Panylapan Pambiayaan
Infrastruktur Bina Marga

100%

y laya f
Perencanaan dan Penganggaran Pemblayaan Infrastrukiur 2 Rekorendast Kebiiakan

Bina Marga
MSPK Pembiavaan Infrastrukiur Bina Marga 1 Rekomendasi Kebijakan
Layanan Pemantauan dan Evaluasi 4 Laporan

Qutpid | pra Stud Kelayakan Pembiayaan Infrastruktur Bina Marga | 1 Rekomendasi Kebijakan

Dukurgan Kerja Sama Pelaksanaan Pembiayaan

; 2 Bekomendasi Kekijgkan
Infrastruktur Bina Marga /

Proyak K.PFBU Jalan dan Jembatan yang Slap

Dikerjasarmakan 1 Kesepakatan

IKK. Tingkat Pencapaian Pelaksanaan Penyiapan Pembiayaan

Infrastruktur Bina Marga T2.16%

Curput | Layanan Perkanioran 1 Layanan

sember: Renstra PPIBM TA 20252020
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Tabel .12 Perbandingan Eapaian Kinerja T4 2024 d&ngan Target Capaian Kinerja T& 2025

Ftealisasl PK
2024

EP. Meningkatnyas Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya Ditjen Pembiayaan
Infrastruktur Pekerjaan Umum

Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/Indikater Target PK 2025

IKSP. Tingkal Kualitas Dukungan  Manajermen

1 1005
Kementerian PU dan Tugas Teknis Lainnya it ’

SK. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya Ditjen
Pambiayaan Infrastruktur Fekerjaan Umum

T2.16%

IKK. Tingkat Dukungan Manajeman Direktorat
Palaksanaan Pemblavaan Infrastrukiur Bina Marga

EP Hunlrrgl-:a.tn'_.ra Dukungan Manajemen dan TI.Iﬂ-&ﬂ T:kms- i.alﬁnya Ditjen Pembiayaan
Infrastruktur Pekerjaan Umum

[KSP. Tingkal Ketersediaan HKPBU Infrastrukliur
Pakeraan Umum yang siap dikerjasamakan dan
didukurg sisiem, kebijkan dan sirategi pembiayaan yang
efisien dan alakisd

100% 100%

SK. Meningkatnya Penyelenggaraan Pembiayaan Infrastruktur PU yang Handal dan
Berkualitas

KK Tingkat Pencapaian Pelaksanaan Penyiapan dan

259% 100%
Evaluasi Pembiayaan Kreatif Infrastruktur Bina Marga** i

Terdapat perbedaan pada Indikator Kinerja Kaegiatan antara tahun 2024 dan 2023 dengan

rincian sebagai berikul:

1. IKK Tingkat Dukungan Manajemen Direkiorat Pelaksanaan Pembiavaan Infrasinaktur
Bina Marga. Perbedaan Ini terjadi dkarenakan adanyva perubahan nomenkkatur
pemagraman pada DJPI, dimana pada iahun 2024 KK ini belum tersedia namun pada
tahun 2025 tersedia |KK fersebut.

2. KK Tingkst Pencapaian Pealaksanaan Penyiapan dan Evaluasi Pemblayaan Kreatif
Infrastrukiur Bina Marga, Perbedaan inl terjadi dikarenakan adanya perubahan tentang
cara menghitung capalan kinerja pada IKK tersebut.

N KINERJA DIREK TORA,




1. o

Berdasarkan penetapan anggaran di dalam Rensira Direkloral PPIBWM TA 2025-2025,
tofal kebutuhan pendanaan keglatan Penyelenggaraan Pembiavaan Infrastrukiur Bina Marga
yang dilaksanakan oleh Direktorat PFIEM pada tahun 2025 adalah sebesar Rp7, 152,820, 000,

Barikut matriks target kinerja dan pendanaan Direkiorat PPIEM berdasarkan Renstra TA
2025-2029

LAPORAN KINERIA DIREKTORAT PELAKSANAAN PEMBIAYAAN INFRAS THLUK TUR EINA MARKEA TAHLUMN 2005
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Tabel 1112 Matriks Target Kinerja dan Pendanaan Direktorat PPIBM Berdasarkan Rensira TA 2025-2028
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Adapun larget pencapaian sasaran Direktorat PRIBM TA 2025 per masing-masing indikator
jika disandingkan antara targel kinerja pada Renstra TA 2025-2029 dengan Peranjian Kinerja

TA 2025, dapat dilhat pada tabel dibawah Ini,

Tabel 1113 Sandingan Target Kinerja Renstra Direktorat PPIEM TA 2025 dengan

Perjanjian Kinarja Direktorat PPIBM TA 2025 B B .
| Target PK Revisi
Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/Indikator Target Renstra 2025 i 2025
IKK. Tingkat Pencapaian Pelaksanaan Penyiapan
dan Evaluasi Pamblayaan Kreatlf Infrastrukiur 100%: 100%

Bina Marga

Parancanaen dan Penganggaran Pembiayaan 2 Rekomendasi 2 Rekomandasi
Infrastrukiur Bina Marga Kebijakan Kebijakan

. 1 Rekomandasi 1 Rekomendasi

Pemhi I ktur Bina Ma :

NSPK Pembiayaan Infrastruktur Bina Marga Kebljakan Kabijakan
Layanan Pemantauan dan Evaluasl ] 4 Laporan 4 Laporan
Pra Studi Kelayakan Pembiavaan Infrastrukiur Bina | 1 Rekomendasi 1 Rekomendasi
Marga Kabljakan Kablakan

Dukungan Kera Sama Pelaksanaan Pembiavaan
Infrastruktur Bina Marga

Proyek KPBU Jalan dan Jembatan yarg Sap
| Dikerjasamakan

2 Rekomendasi
Kebijakan

1 Kesepakatan

2 FRekomendasi
Kebijakan

1 Kesspakatan

IKK. Tingkat Dukungan Manajemen Direktorat

Pelaksanaan Pembiayaan Infrastruktur Bina T2, 16% T2, 16%
Marga
Layanan Perkantoran 1 Layanan 1 Layanan

Terdapat perbedaan jumlah target oulpul pada Rinclan Culput (RO) “Layanan Pemantauan
dan Evaluasi anfara targel Renstra PPIBM 20252029 dengan Penanjian Kinerja Revisl Akhir
(revisi Desember 2025), dimana RO Layanan Pemantzuan dan Evalussi pada Renstra PPIBM
20252029 ditargetkan 4 {(empai) Laporan sedangkan pada Perjanjien Kinera Revisi Akhir

ditargetkan 3 (tiga) Laperan, Penurunan target renstra ke PK revisi terakhir dikarenakan adanya

efisiensi anggaran
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BAB Il

AKUNTABILITAS KINERJA

.1 Upaya Peningkatan Akuntabilitas Kinerja

Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerntah (AKIP) dilaksanakan sebagail persujudan
darl amanah wang feriuang dalam Permen
FAMNIBE Momor 28 Tahun 2021 tentang
Evaluasl  Akunlabilitas Kinar@a  Inslansi
Pemenntah. Dalam upava meningkatkan
akuntabilitas kinerja dapat dilakukan mekalui
upaya strabagis yang terarah dan
fermplermantasi. Direkloral PPIBM  telah
melakukan upayva peningkatan akuntabilitas
kinerja melalui pelaksanaan pelaporan dan
pembahasan evaluasi kinerja secara berksla
dan konsisten. Pada Tahun 2025 mekanisma
pambahasan  akuntabilitas - evaluasl capalan

kinera dilakukan per riwulanan bersama mitra

Gambar M-1 Jalan Lintas Timur Sumaters - Riau kera dan pelaporan akunlabilitas kinarja dilakukan

per bulam [Laparan Manay Bulanan).

Fenerapan Evaluasi AKIF fingkat Esslon [ Tahun 2024 dilaksanakan pada Bulan Mei Tahun
2025, dimana Direktorat Pelaksanaan Pambiayaan Infrastrukiur Sumber Daya Air (Direktorat
FPISDA) bertndak sabagal Evaluataor Direktorat PPIBM. Dari hasi pelsksanzan Evaluasi AKIP
tersabul, Direklorat PPIBM mendapaikan penilaian "Memuaskan” dengan perclehan nifai 86,6%,
Oimana nilzi tersebut naik dar perolehan pada Tahun 2024 (Evaluasi AKIP Ungkat Esalon
Tahun 2023) vailu sebasar 84 25%. Darl penarapan Evaluasi AKIP tersebut, rekomendasi atas
hasil evaluasi akuntablitas kinerja intemnal Direstorat PPIBM telah menindakianjutinya, Lpaya
peningkatan akuntabilitas kinerja atas pelaksanaan SAKIF di Direkiorst PPIBM dijelaskan dalam
tabel dibawah. Kenaikan hasil pelaksanaan Evaluasi AKIP dikarenakan komponan Pengukran
Kmerja mengalami kenakan nilai dari 23,7% ke 24.6% dan juga komponan Evaluasi Akuntabilitas
Kineria Internal dard 19, 75% ke 22, 25%.

LAPORAN KINERJA DHEREKTORAT PELAKSANAAN PEMBIAYAAN INFRASTRUKTUR BINA MARGA TAHLUMN 2025
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Tabel .1 Tabel Peningkatan Akuntabilitas Kinerja Atas Pelaksanaan SAKIP Tahun 2024

Direktorat PPIBM
tm. Hompanenl Subkampanon Permasaiahan Rekomendasi Evalestor Tindak Langut
[ | PERERCANAAN KINER 1A
Dokumen  Perencaapan  Kinega |
redah parmedia = ) =
b. | Dokumen Perencanpan  Renejo |
falal memenity  slands  vEng
Esek, yailu uniuk mencensi hasd, |
dengan  ukuran  Kinafa  yang
SMART marggunakan 3 a H
perpdarasan  {oescaongl ol
sciing level secora logis ceria |
memperhalican kineris bidang iin
[CrosscAlivag
[ Pemncanaan HII1|;H'I..:| telah |
diveraatkan urid rmrsgudkan
gl yang kerkesinam-bungan
| 2 | PENGUKURAN KINERJA e = |
a Penguburan Einefes LElak Belim Takans| 30 Padi) digumun SOP pssngukiran daia Kinaijs Pada taimin 2025 akam dausum
diakukan pargkuran cala Kinaga ddan dan parairnpulan cata ineega 0F lingeal uni BOP panguiniran dalts knarja
pergpampulan dela kinerg o kEija dam pRngurpulan data kKirkga o
linvg ket i} beerja Hngkat ured karja
b, | Pengukiran Kinera isiah mengd 1, Belum kangsien calam |78, Minin inas Perysempalan Lapamn 71, Cirmktomt PP akan
kefniilian  datan  messeian marylsun Mats Dinas Maniaring dan Evalissl Kinerja Bulanan konsishan dalam manyusan
Kinaijn sacama Elahlil dan ERgian PR Lasanan darl Epshon 1l ke Exalon | dildsanako hata Dinas penyampadan
dapy  teh  dlakukan - socars Morilorg dan Evakasi sacara dulanan (12 kol Laparan Monitoning dan
henar{arg dan berkeansLan Kinerja Bulanan darl Eseion 3 Peru diakukan Rapat Pembahssan Evaluas! Bresja Bulanan
Il ke Esgban | capaan Kinema secaea iravalan (4 TW) ciari Exsieon 1l ke Eselan |
2 Pembanhasan capalam dan pambahasan laporan Money Bularan 2. Poda tahum 2025 dan
kirewja dan pembahasan seliap bulan |12 &alil selerusmya, Direbiors) PPLL
|aparan Moneys Bulanan mkany el AbEaruiian
Eeum cllakssrakan Secara A hasaAn capaian
o sl ki iwiilansn dan
peamitin hasan laparan Mones
Bularan setimp bulan secara
skl
£ | Pepguboran Kirmeija wisah | . | - | - -
dijadikan dees dalam pambedsn |
Wowdred o Poddafivsidl,  anili
pEresuaian  slradegl  dalam
mensapal Kima yang afekil dan
edgion | . _
1 | PELAPORAN KINERIA i : ==
R Terdapal Dokuman Lapoean ,':-"-g' -.i:'el':ﬂn"-pﬂ-ﬂi'. |..1:|I:irﬂl'l | Lap-nrar"r;.hl:uh':l'ril:lg dan eyaluasi hulanan '.-?;'r; | Pailn tahun 2025 =3
manggambarkan Kinana 1 e i L e i) dor - islah  ciiasdsiang el Perpeen e ey, Diwkloral PFLL
Bislanar Bakam AR akan  belmh  konsdsben Gl
pecaburan wang beda koneEian  dalem  mancaniumken  langgel | mancanhmian targgal

pangeEsanan  laporan poan seseal dengan | pengesahan | Laperan  Manaw

Panman PLIPR hio, 3 Tafun 5013 Bulanan sasunl pembuan yong
baraku.
b | Dokumen Laporan Rinefs elsh | Laporan  kidga  Deken | Dalaw dapofan  kinefa  wan  menyalRen | Padé  perdsunan  Laporan |
memenis Slards menggambar- | reeyaikan partarcdirgan | Berchmanking Kinafa tetanl belum mangalkan | Kiseja  Dedkutrya,  Deeekcioral

kg Musitne  alas  Pancapaian | | prrbandingan tangal dan realisasi PRI ke meryajikzn
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M, Komgonen' Subkompooan Permasalahan Rekomendasi Evaluator Tindak Lanjut
Kirmarja, nfomasi kebeshasian | largst dan redlEEsi prerkanngan Erged dan redlisesi |
fkegagalan knesga seis Upaya | Benchmarking Kingda Banchiverking Kirsffn  dercshn
pamnkan PENYEMPLEN ATy A nplans  lan wEg o maslig |
kusamaan  dengan  Diakloral
PP,

T Pelaporan Fineija tean | 1, Beum dlakukan 4, Perl u-lakui-c'ml'mfnhﬁm:asw:-ép&m [ Diirekiorat PPIL akan
membaikan dampak yang besai eI Ba PN CAREEN kinanp secara harkala yang disnckap malakaarakan pernbnhasan
dalam  peryesuaian slatsgl! kinana secars baksla cheevgin Malulanes dan Dokumanlas: rmpad CAAR binasds aaaia
kel gakar dalam mecapai koesa | 20 Mash Endapal Falags bl phrpeiizaian akEilas dalpm narkala yang makbatkan
berkLilrygE PeabatPagawa meRncApal Rinera pada Laporan Mooy pmpinan unit keria

Feemyiemen Lakn yarg 1A, PojababPagawas yang tadibal dalam 4 Pada lahun 2025 dan
Inoen mengikuli Peryusun Laporan Kinera pardo mengbuli ardarjulnga, pegawa
ini=dingan b fgan Blaiswarkshopsvsiuag) Direkisral FPLL yang
e brafnorkshon evaluas kecpatar [ainnys yang farkail devgan ledibal dalam panyusur
ooy i it parg BAFIF Lapcran Kinefs akn
lethail derggEn SAKIP mangikuli DirntHngan
faknaiworkehopisvaluas
aegbatan winmma vang warkat
| | dungan SAKIP
| 4. | EVALUASTAKUNTABILITAS KINERJAMTERNAL 7/ E(
A Evpluasi  Akunlabias  Finera e [ ———— — ) I
izl telah diaksanman | _
k. | Evalupal.  Akunlabfbss e | Tin paeg fnalakEamahan o yang malakisnakan panugasan SAKIP Darekciarat PRI ke
Femal bslah dlaksarghian secars | perigaian SAKIP Belum peril dikulseiakan dalam beriooa ndimas| dengan Dare ko
terkualias cengan Sumber Daya | selundrya mamilk Seniiiat bimieksosia i=asiworksnop Bvakias S500F | PEEPR selabg kagrdinaskar
FRMG memaca Eirnlekisasil st workshop SaEEFP DJP ekl bimbingan
Evaluas SAKE lekrisbairkghon! pvaliasi
kagiatar [ainnya yardg bkl
dsrgan SAEIF
£ | immemerizsl | GAKIE =lah | : | = [

meningkal  karema  syvalo
Anrgabiitas.  Kinenga  Infemal |
sefyrpga memberdan kesan yang
nyais {dampak] dalam efekifl |
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L2 Capaian Kinerja

Akuntabilitas Kirena Pemenniah merupakan wujud dan kewajiban suatu instansi
pemarintah unfuk mempertanggungjawabkan keberhasilan maupun kegagalan pelaksanaan
program atau keglatan yang telah disepakat: cleh para pemangku kepentingan dalam rangka
mencapai misi erganizasi melalui sasaran atau tanget yang telah ditetapkan, Secara periodik
dilaporkan melalui Laporan  Kinerjg instansi pamerintah  yvang bernsi ikhlisar wang
menjelaskan secara rngkas mangenal capaian atas pelaksanaan Anggaran Pendapatan
dan Belanja Megara [APBM). Capaian kinerja Direktorat PPIBM diaporkan pada Laporan
Monitoring dan Evalasi Kinerja dan menipakan realisasi kinarja Direktoral PPIBM Tahun
Anggaran 2025,

Dalam Peraluran Menieri Pekarjaan Umum  dan Poerumahan Rakyal Bomor
EPRTMA 2018 Tahun 2018 tentang Penyvelenggaraan Sistem Akuntabiitas Kinerda Instansl
FPemerintah di Kementerian Pekerjzan Umum Dan Perumahan Rakyat ditegaskan bahwa
upaya konkret dalam mewujudkan akuntabilitas, Fansparansl dan produkiivitas kinega,
instansi pemerintah diharuskan menyampaikan pefaporan kinera pada instanst pemanntah
vang dihasikan melalul Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemernntah,

Fenghitungan capaian kinerja dilakukan dengan metode perhitungan vang terdapat di
dalam Renstra Direktorat Janderal Pembiyaan Infrastrukiur Fekernaan Umum Tahun 2025
— 2029 dangan membandingkan antara target vang telah ditetapkan pada Perjanjlan Kinara
berdasarkan target pada Rensira dengan kinera yang tefah dicapai Direktorat PRIEM,

Cascading merupakan strukiur penurunan program hingga paket kegiatan, sbruktur
penurunan fersebuli ferdin atas Sasaran Slrategis (35) yang diturunkan menjadi Sasaran
Frogram {SP) yang dibagi menjadi beberapa Indikator Kinerja Sasaran Program (IKSP)
kemudian diturunkan kemball menjadi Sasaran Kegiatan dengan Indikator Kinerja ([FKSK).
Sasaran Keglatan dan IKSK diturun menjadi beberapa Klasifikasi Rincian Qut (KRO) yang
difurunkan menjadi Rincian Qutput (RO} dangan Indikator Rincian Qutput. RO dan Indikafor
RO dilurunkan menjadi Paket Kegiatan yang dilaksanakan,

Berikul ini uraian Siruktur Cascading Direktorat PPIBM sesuai farget vang harus
dicapai berdasarkan Rencana Strategis (Fenstra) dan DIPA tabun 2025;
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d..m.rmﬁ __Fm.nm.m.mmnm:.m E.,n.mn.aaﬂ ﬁ_u_m_g.._q.n_._un_.:. w.m_.um :

Samaran.  Target
Targat Eokol Babot
Program/Sasaran Jenis Indikatar RO Sabuam
KaglalanHK Lo B toir remeira hDiPA PKE RO
m a
Perenpanaan dan Penganggaran Pembiayaan | FRekamendasi 2 & i
Irfrastnkur Bima Marga Kebizkan
Tawhat  Pencapaan i WESH, Pemblayaan Infraginkiue Bing Marga ERH { i &%
[ !
Felaksanaan
Layaran Pemantauan dan Evaluzs Laparan 4 3 F %
Perriapan dan | Tingkal Felassanman Pembiayaan Eeahi [ ) | ——
Evilasl Patrbiagnsn | Iofainir Bis Mans _ Pra Saud Kelayakan Pambiayaan Intastruigur | Rekamanoas : : i
KraaliT ekt i Bina Marga e : Kabtakan |
Bina Marga /%] G Crainrgan Har= Sama Palakesnaan Riaknna sl 3 % AT
Pemisayaan Infrasimikiun B Mamga Kahizkan
Proyvek EPOL Sofar dan Jembatan yang Siap -
: Kesopakatan 1 1 205
[ Ciharquapmakan
1.Tingkat Kuziias Penpeiciaan Kaamsipan | _—
13055
Thrghcat Chraungan
Manammen Cirsetarat | 2. Tingkat Layanan Kepegawaian yang | -
Prlaksanaan daelesaian Tepat Waklu (20%) ;
T (i ’ — Lawaran Pedarriomn Lawanan 1 1 T2.1I6%
Premitiiayasn 3, Milw S8R (205 0%
Irdrasin by Bina | E——
Psga () 4. Transformas: Digiad Ling Bena (20%) 20% 100%,
5 Tingkal Elakauilas  Panarspan | W
Manajaman Riska T2 20%]

Sumbar Renstra Cit, PPIBM Tanun 20256

Berdasarkan rencana capaian kinerja yang telah dijelaskan pada tabel cascading diatas, berikut tabel pendetailan capaian
ouput vang telah direalisasikan cleh Diraktoral PPIEM.

LAPDRAN KINER.JA DIREKT
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Tabel .3 Pancapaian Kinerja Direktorat PPIEM Berdasarkan RO

ST

T o — I-:.i.l. -.-..
B0 Satuan Realsasi Cutput
R&ansira OFFA
Parancansan _._.u._l_umﬂ_u.u_.ﬁm_ﬁm_ﬂu. “Reknmerdas = . 1. Feogram dan Anggaran
Fammhiayasn Infrasinkiur Sea Marga Kabijaian gz = . | 2. Pipsdine Proyek BEF8LU Seklor Jasan dan Jembatan
MSPE Pembiayaan Infrasincbr Bino
NEFE 1 1 1 1, Rivigh Paeman BUPR Mo, 23 Tahun 2021
Ml
T, Sealam W BATaR AT PRy e [ SMAR)
Laymnan Pereemauan dan Evabias Laparan 4 3 k| I Mannjamern Risika
|
Pra  Glum  Retsyssan  Pembiaysan Rehumrerias F ? ; _ T Fewiis Souik Felayekan Jelan 1o Glimanuk — Mange -
in s bl i s Kebijfcan Z.Basic Design .lakan Tol Gamaruk — Mangvwsl
| 1. Pendampngan PREPR Fropek KPBL Peagan-Clacap dan BILTR
Oukungan Kerm Sama Pelaksasnsan Rekpmerdos 5 & = 2, Evailapii Prawarnn Baden Usahi pada labsg @2in precip
Pambisvasn Infragtioklir Bos Marga Kakijakan 3, Evaluasl Pracarsa Baden Usaha perda laban @in prakarsas dan
| 4. Evadssi reviu stuck kelayokan usulan prakarsa pernanntah. - .
m 1. Pandamgingan dan manlianing perizingn dan pangadaan Sadan Usaha Jatan Tol (BT
progek MPEL Aaan Tol Senbs Seimlan-samwang Baral dan proyek KFBLU sekior bina
| marga laraya
Froyak KPEL! lakn dan Jambalan yang e . ; . 2. Dokumen evaluasl pelak=anaan lahapan tramsaks (Proyes KPBL Jolan Tol Bogor-
Liap Dikerjesarmakan Serpong L
3. Panyusunian [aperan BLiscdn proagres preyak KPBLU aaklor bing marga satinp bulan;
PangemBangan 4an. permalharasn wabsEe feshboa monionng dan avakuasl sekion
nhina marga
Laganan Periantonn Layaran 1 1 1 Crsrasinal dan Permeibsraan Banks

Alas pencapaian tersebut, Direkiorat Pelaksanaan Pembiayaan Infrasiruktur Bina __.___w_.mw. mampu memenuhi jumkah targat
output pada masing-masing Rincian QOutput (RO} yang telah ditargeikan pada Renstra maupun DIPA TA 2025 “Pra Studi

Kelayakan Pembiavaan Infrastruktur Bina Marga® mampu mefebihi arget output vang telah ditetapkan di datam Peranjian Kinena,

ERJA DIREKTORAT PELAKSANAAN
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.21 Analisls Capalan Kinarja

Direktorat PPIBM mendukung pencapaian FProgram Pelaksanaan Penyiapan dan Evaluasi Pembiayaan Kreafif
Infrastruktur Bina Marga Dalam hal ini, Direkiorat PPIBM berkontribusi malalui pelaksanaan Tingkal Pelaksaraan Permbiayaan
Kraatif Infrastrukivr Sina Marga dan Program Dukungan Manajemen Direkiorat Pelaksanaan Pemblayaan Infrasirukiur Bina
Marga Capaian kinerja Direktoral PPIBM pada tahun 2025 berdasarkan PK adsafah sebesar 1158% dan 116,16%. Rincian
Capaian KK Direktorat PPIBM dapat dilihat pada tabel I'v 4.

Tabel [ll.4 Capaian Kinerja Direktorat PPIBM TA 2025

.|- ' 1 Realisasi
IS . | Realisasi B
Targal Bohist Bobot Capsian .
____Eﬂu_._._.._h..ﬂ.!u_.__ Jenis indikatar Rk Sadusan R Capalan Total Capaian PK |
KK Indikatar [y PE RO RO
| Keglatan/|IKK sira RO (4} |
| sl
[ Perercanaan Jan
Pengangoar d
ANGOATEn _......n___.u_.._”__u_._ 2l ; [ . S ; i
Pembiayaan Febjakan
infrasirukiur Bina Ma
e HEPH Pamiiay i _ Wk
E: : ALl HIFK 1 1 i 1 B
Inirasiruksur Bira Marga
Tiagkat Pancapainn Layanan Pemantausn O i q 305 c %
Pelaksanaan Pemtapan dan Evalias
i Byl Tighs! Pelplasnaan P B A r..:
j r 1
S Pambiargaan Kraa b Ea Ratomendasi 00 -
Pambiaysan Hresfd | Pembiayaan i 1 4% Z {1 TIE%
] imrastrukir Bina Mamga & Haniakan
Irvlrsmalrubiar Bind Maigs — |t uktur Sima Manga |
| Darkundgan Karfja Saa
P, Pulgzaarae Faksrmandas) a P Ay 2 P San
Pambiagazan sangakan
Intrassirubiur Bina Marngs
Froyek RPHEL faen dan ==
Seenhalae yarg Swan FEcaakalan 1 1 20 1 20%:
Dikarjasamakan

LAPORAN KINERJA DIREKTORAT PELAKSANALN PEMBIAYAAN




1. Tingkal Kualilas 3 T ; T _
Pargpebokaan Kearnpan R TR EZ 15, 72%
(20%) _
2. Tingkal Layanan
Tingkan Dukurigan e T — ’ L i
sanajemen Doekiomas dialesakinn Tarel <0 s i
S C TR - =
- Wkl (20%) 100%; Layanan Perkanioran Layamnan 1 1 T 100
Preriibisrymer I N = 1
- e il T Wil SAKE i) i ] T 1730%
rfas rukbee Bing Masge | )
%) 4. Transdaimass Duital e S s BiE2% | 118.18%
Lk S (20%)] ' '
| & ..._.._..n_wﬂnﬂnx__....__.un. B
Panerapan Marajeman i B3.ED 16.78%
Fmilon TZ (209 )

LAPDRAN KINER.JA DIREKTORA | AHAAN PEMBIAYAAN INFRASTRUKTUR BIMNA MARGA TAHUM 202E
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Pelaksanaan monitoring kinerje realisasi capaian kinera Indikater Kinera Kegiatan
{IKK) Direkloral PPIBM Tahun 2025 melibatkan pemantsuan dan evaluasi lerhadap
pancapaian ujuan proyek atau program. Proses ini mencakup analisis data, pembandingan

dengan farget yang telah ditetapkan, dan identifikas potens! perbaikan. Berikut disajikan tabal

informasi target, realisasi, dan kinada pada indikator kinerja selama kegiatan TA 2025
Tabel 1ll.5 Target, Realisasi, dan Kinerja pada Indikator Kinerja Keglatan Direktorat

FPIEM TA 2025

EASARAN

i |

PROUGHAM/SASARAN | JAN FEB MAR AFR HEN JUN UL AGE SEP

HEGTANINDIKATOR

nov | obs

SK. Menitgiatnys DURngén Mansjumen den Palshzaraan Tugas Tknis Laininya Diten Pambinyasn nfrastnubtur

K. Tingkal

Targei | 0.30% | Doanw | 6.53% | G10% | 142w | 1278% | 1650% | 1950% | 2ZE0%

LR

Manaamen  |Realsadl 000% | 030% | 6B3% | 925% | 14.22% | 14.88% ' 16.85% | 19.96% | 2Z85%

EHradform

LFRIBM) | Kinerja gL

20.83%

FT.06%. | TLi6%

LB

&8, 23% B3.85% |

TR Tinggkal

Percagaian Tarpel | Q0% | 0.25%

Pelakaaraan
Permisgan gan

Eunluasl Realisas|

Pembiayaan
Hrealil

DA% | O.8TH | LESW | L0 | G40% | 15.0E6% | 23.85%

15.74% | m.00%

ains | 035% | 0% | 1L00% | 1T0% | LERN | G4D%

Innfraairukilur (ST {00005 | 100,00% 100,00% |103.08% 10303% 106385 100.00% 04, 05% | 106.71%

Bina Marga

1

Fatarangan nilal capadan bneja kegiatan berdasarkan Aplkasi e-Monfioing SAKIP

Sarget brang | Lisasj lr | Fr-l -J..H |

Imm-hu

IKK. Tingkat Dukungan Manajemen Direktorat Pelaksanaan Pembiayaan

Infrastruktur Bina Marga (FPIEM)

Selarma Tahun 2025, akumulasi realisasi capaian indikator kinerja Direkiorat Pelaksanaan
Pemblayaan Infrastruktur Bina Marga (Direktorat FFIEM) pada IKK Tingkat Dukungan
Manajemen Direktorat Pelaksanaan Pembiayaan Infrastruktur Bina Marga adalah
gehesar 33,82% dimana nilai ini lebib tinggl dibandingkan dengan target yang ditentukan
yaitu sebesar 72,16% dengan nilai kinerja pancapaian IKK adalah 116,16%.
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Tingkat Dukungan Manajemen Direktorat PPIBM
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IKK. Tingkat Pencapaian Palaksanaan Penyiapan dan Evaluasi Pembiayaan Kreatif
Infrastruktur Bina Marga

Selama Tahun 2025, akumulasi realizesi capaian indikator kinerja Direktorat Pelaksanaan
Pembiayaan Infrastrukiur Jakan dan Jembatan (Direktorat PPIEM) pada IKK Tingkat
Pencapaian Pelaksanaan Penyiapan dan Evaluasi Pembiayaan Kreatil Infrastruktur
Bina Marga adalah sebesar 118% dimana nilai inl lebih linggi dibandingkan dengan target

yang ditentukan yvaitu sebesar 100% dengan nilai kinerja pencapaian KK adalah 118%.

Tingkat Pencapalan Pelaksanaan Penyiapan dan Evaluasi
Pembiayaan Kreatif Infrastruktur Bina Marga
| E5,00%
120,00% J
L0 /
0, 00%
BO,00%
EQ TN LT
SZ,08%
40,00% 75 s 313
TN ]E_?i;m'.;'i.r.:ﬁ'-é
U ptow 0.25% 0,30% 100N 170N 3.83% “WEEFEE B
Q0K BN -a PSP T
lari ] M Apf Wi lusn Il fugy S oKL Pl (g
il Target = Rpalizach
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Il.2.2 Capaian Kinerja Pelaksanaan Pembiayaan Kreatif Infrastruktur Bina Marga
Tahun Anggaran 2025

Direktorat PPIEM mengemban fugas melaksanakan penyiapan perumusan
kebljakan dan pelaksanaan kebijakan di bidang pembiayvaan infrastrukivr jalan dan
jembatan. Pelaksanaan ugas penyiapan perumuzan kebiakan dan pelaksanaan di
bidang pembiayaan infrastrukiur jalan dan jembatan dilaksanakan dalam bantuk
Dokumen Perencanaan dan Penviapan Kerjgsama Pembiayaan Infrastrukiur Jalan
dan Jembatan dan Jumiah Proyek KPBU Sekior Jalan dan Jembatan. Adapun untuk
provek KPBU dengan skema pengembalian fanf (sekior Jalan Tal), Direktorat PPIBM
berwenang untuk menyiapkan dokumen perencanaan hingga tahap transaksi,
Selanjutnya kewenangan untuk melaksanakan pelelangan berpindah ke Badan
Peangatur Jalan Tal {(BFJT).

Evaluasi terhadap capaian pelaksanaan paket pembiayaan KFBU di Direkiorat
Jenderal Pembiayaan Infrastrukiur Pekeraan Umuom dan Perumahan  (DJPI)
dikoordinasi oleh Direktorat Strateg dan Pelaksanaan Penyelenggaraan Pembiayaan
{Direkioral PSSPP). Berdasarkan hasil kesepakatan, capaian paket vang dihitung
atas progres pengusahaan proyek KPBU adalah Studi Pendahuluan/Pra FS, OBC,
FEC (F3) pada tahap perencanaan dan penyiapan, sedangkan untuk proyek si@ap
dikerjasamakan adalah proyak yang minimal lalah melaksanakan persiapan lransaks

vaitu markef sounding.

3.2.2.2 Capaian Kinerja Pelaksanaan Pemblayaan Kreatif Infrastruktur Bina Marga

Tahap Penyiapan Tahun 2025

Berdasarkan Dokumen Berla Acara Kesepakatan Direkicrat PPIBM No.
14/BAPD2025, Direktorat PFPIBM mampu merealisasitan sebanyak 12 dan 9 proyek
yang ditargetkan sesuai PK Direktorat PPIBM. Adapun Capaian Paket Pembiayaan
Proyek KPBU =eklor Jalan dan Jembatan tahap perencanaan dan penyiapan yang
dilaksanakan oleh Direktorat PPIBEM pada TA. 2025 adaah sebagai berikut

Tahel lIl.6 Capaian Proyek KPBU Tahap Penyiapan Sektor Bina Marga TA 2025

TARGET REALISASI
e Ty -
) iy NaMA PROYEK TAHAPAN
PROYEK PROYEK
: Jeian Tol Glmanuk - Mangwi (Ruas Peayiapan = Ravic STudi Kelayakan dan
= | = Pariutalan - Soka - Mengwi) Biasic Desion

) : FPenyizpan - Famyusunan Siud Kalayakan
Jalan Tol Pejagan - Cilacag
den Raaoness Crilena
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TARGET REALIZAS]

i T MANA PROYERK TAHAPAN
PROYEHK PROYEK

| Penyiapan - Panmyusunan Studi Kelayakan
dan Readiness Crilaria

Bandung Inter Lirban Tol Roasd

Penyiapan - zin Prinsip Prakarsa
Penyusunan FS dan Readiness Cridera olah
Badan Usaha

Panyiapan - Lzin Prinsip Prakersa

Jalan Tol Akses Paltimban Extend (Sadang
- Subang)

Jalan To CGanngin - Lisansa {nagEan dari

[(Fenyusuvan FS dan Readiness Criesa obah
Jalan Ted Canngin)

Badan Usaha)

Jalan Tof Bitung — Serpong Panyiapan - Evaluasi FS

Jakan Tol Pruil Bandara [bagian dar Jaian

g Penyiapan - Evaluasi F3
Tomang = Pluil - Barndara (Elevated ||

Jgfan Tol Jaﬁf. :l_,ra (Sapatan Timur) - Penyiapan - Permyusunan F3S dan Readiness
HSandara Soskarno Halta Criliria
Jalan Tol Gedabags — Tasikmalaya Panylapan - Pragiudl Kalayakan

I.:'_n-r:-::;-l::li'i.:lﬁ'--F':en'nchnran F."-crpa.ﬂia-nl_.-p.a.r.l
Samarang Harbour Tol Road Wiakiu Pemyusunan FS dan Resdines
Critesia

Paryiapan - Penarbian Swrat Pencabulan
Jakan Tal Clamir-Iarawac :
Izin Prakarsa

Feryiapan - Penarbian Sural Pencabulan

Jalen Tol Semanan-Batamija
lzin Prakarsa

lsu-isu pelaksanaan penyiapan Proyek KPBU Sektor Bina Marga.

Meskipun Direktorat PPIEM dapat melebihi capaian indikator kinerja yang telah ditargetkan,

masih terdapat beberapa lsu maupun permasalahan dalam pelaksanaan penyiapan

digntaranya;

1. Masih terdapat beberapa progres proyek prakarsa badan usaha yang tidak dapal mencapai
larget vang telah ditentukan sampai dengan Desember 2025, diantaranya;

a. Dipedukan justifikasi teknis yang lebih komprehensif dan pendalaman pada aspak
hukum terkait rencana penyasuaian lokasi-lokasi exit tol dengan kondizi saat ini sudah
terdapainya kegiatan pembebasan lahan pada segman seksi 2 di sekitar lokasi 1C
Pekutalan pada saat penguzahaan wnselicied terdaehulu uniuk proyvek jalan tol
Gilimanuk - Mengwi .

b, Penyvelesaian studi kelayakan, basic design dan dokumen readiness criteria Jalan Tol
Pejagan — Cilacap diproyeksikan akan mengalami kelerlambatan, sedangkan wakiu
fasilitasi hibah KIAT akan berskhir pada Fabruar) 202G,
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Pelzksanaan Fasilitasi Penyiepan Jalan Tol BIUTRE melalui Hibah KIAT ditargetkan

selesai pada Februan 2026, Mamun demikian, progres saat ini masih dalam tahap

penyvusunan dokumen bazic design dan ROW plan yang disebabkan oleh waklu
penanfuan frase yang cukup panjang, sahingga diprayeksikan peryelasaian dokumsan
akan mangalami kelarlambatan;

d. Calon Pemrakarsa Jalan Tol Jatimulya (Sepatan Timur) - Bandara Scekamo Hatta
menyusun dokumen Studi Kelayakan dan Readiness Crtena selama § bulan s.d
tanggal 30 Apcl 2026 pukul 16.30'WIB Dit PPIBM akan melakukan monitoring tarhadap
penyusunan Dokumen Studi Kelayakan dan Readiness Critena;

g, Calon pemrakarsa Jalan Tol Canngin-Cisanua (hagian dar Jalan Tol Caringin-Clanjur)
menyusun studi kelayakan dan dokumen pendukung untuk diserahkan kepada Menter
PU sesual persetujuan prnsip paling lambal pada tanggal 31 Marel 2026;

[, Konsorsium Jalan Tol Akses Patimban Extend (Sadang-Subang) akan menyamgaikan
surat kepada Menteri Pekerjgan Umum bahwa CCECGC mengundurkan difi dan
GRBEG akan melanjutkan prakarsa.

g. Pemrakarsa Jalan Tol Semarang Harbour Tol Road peru melakukan penjajakan mitra
bard sebagai Undak lanjul mundumya PT Waskila Tall Road pada lahun 20232
mengingat PT SMJ tidak memiliki kemampuan sebagai pemrakarsa tunggal;

h. Belum terdapal bentuk kesepakatan antara PT CMNP sebagai Calon Pemrakarsa
dengan BUJT Sedvatmo sehubungan dengan usulan integrasi tarif antara Tol Jakan
Tol Pluit-Bandara (baglan dar Jalan Tol Tomang-Pluit-Bandara (Elsvated)) dangan Taol
Sadyalmo, mengingal Tol Jaian Tol Fluit-Bandara [bagian dari Jatan Tol Tomang-Fluit-
Bandara {Elevaled)) belum lavak jika menggunakan tanf sfand-alone;

I, HKonsorsium Jalan Tol Cikunir = Karawaci berencana mengubah Lead Konsorsium
dengan tambahan anggota baru konsorsium;

j; Konsorsium BT Alam Sutera Reaalty meanyampaikan gurat Momar

MAASR/Cor LegI2025 tanggal 12 Agustus 2025 hal Penyampaian Keputusan

Tidak Melanjutkan Proyek. DJPI mengadakan rapat findak lanjut pengusahaan jalan

tol Semanan-Balaraja pasca keputusan tdak melanjutkan provek dan Konsorsium PT

AZR, Zelanjulnya diterbitkan sural Menter Pekeraan Umum vang menyalakan

prakarza jalan tol Semanan-Balaraja tidak dilanjutkan dan izin prakarsa dicabut dan

tidak berlaky.

3.2.232 Capaian Kinerja Paket Pembiayaan Kreatif Direktorat Pelaksanaan Pembiayaan
Infrastruktur Bina Marga Siap Dikerjasamakan Tahun 2025
Berdasarkan Dokumen Berla Acara HKesepakatan Dhirekborst PRIEM S Mo
14BAPRI2025, Direktorat PPIBM mampu merealisasikan sebanyvak 1 dari 1 proyek
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yang ditargetkan sesual PK Direkloral PPIBM. Adapun Capaian Paket Pembiayaan
Proyek KPEL sektor Bina Marga Siap Dikerjasamakan yeng dilaksanakan olah
Direktorat PPIBM pada TA, 2025 adalah sebagal berikut:

Tabel lll.7 Capaian Pelaksanaan Pembiayaan Kreatif Infrastruktur Bina Marga

Siap Dikerjasamakan TA 2025
TARGET REALISASI
MiLAI
JUMLAH T JUMLAH
.Fﬂﬂ"l'El [H"i"ﬁT.‘liH B HAMA PROYEK HI.MWEI_TA.H TAHAPAN
' {Juta Rupiah) o {duta Ruplah)
1 i ) Jalen Tol Senlul Sefatan -
L ' Karawang Barat Rp36. 580,000 Trinsaisl

Proyek inl Jalan Tol ini memiliki panjangt 61,5 km dar Sentul Selatan - Karawang
Barat yang menghubungkan Sentul Junction dan Karawang Junction. Di Jalan Tol

Sentul Selatan - Karawang Barat terdapat 3 persimpangan yeng menghubungkan Toi
Bogor Ring Road, Jalan Tol Jakarta - Clkampak Selatan, dan Jalan Tol Jakarta -
Cikampek eksisting.
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.3 Analisis Perbandingan Kinerja
IL.3.1 Analisis Perbandingan Kinerja dengan Tahun Sebelumnya

Ferbandingan Kinerda Direktoral Pelaksanaan Pembiayaan Infrastrukiur Bina Marga
pada Tahun 2021 samgpai dengan 2025 bardasarkan Perdanjian Kineda adalah sabagai
benkut;

Tabel LB Perbandingan Kinerja Direktorat PPIBM dengan Tahun Sebelumnya

. Bred kb
Sasaran Imdikeabar

Sasaran Hasaran Kinarjs
Frogram Kinarja 5P :
Strategls {55 Heglaban (SK] Hesgiatan
i {5F] HIKGH) KK 20232 2025 24
L8] e
Progradn Lk ungan Man Al meEn
Tingkat
Tingkal Dukurgan
Eisilias ART—TI
Dirgdbcernd
Dukungan Preah e 100% 258, 5% | 25% | 26.308% | 196%
Manajaman Pambiaysan
B oementarion brifrars s
_ Bina Masga
FA dan Tuges [PREEM) %)
Teknis Laineya |
(DaPT| !
Tl-llul\.ul |
N Falenadiaan |
KFPBEL Tinggka!
Infrastrukiur Pencapaian
PU yang Slap Prlaksansan
Dikaijasamaka Penvylapan
faan fdan Evaliias =
Didiskung Panidrdyaan [ ) ) AR
Simteen, K ezl
Helbljmkan, dan Infrastnaichur
Siradagl Bina Manga
Pamiasann (]
yany Efiaian
4 dam El=kiil |

Capeian IKK Direktorat PPIBM dar tahun 2025 melebini target 1KK yang telah ditetapkan
yaitu sebesar 118% dan target 100%. Terdapat perbedaan farget IKK untuk penode tshun
2020 = Z024 dengan target KK uniuk perode 2025 = 2028, IKK Tingkat Dukumgan
Manajemean Cirektorat Palaksanaan Pembiayaan Infrastrukivr Bina Marga pada tahun 2020 =
2024 mempunyai target 25% namun untuk tabun 2025 - 2029 mempunyai targel capaian
100%. Perbedaan inl dikarenskan adanya perubahen cars perhifungan pencapaian target
pada metode pengukuran di Rensira PPIBM 2025-2025.
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.3.2 Analisis Perbandingan Realisasi Capalan Kinerja dengan Target Jangka
Menengah

Dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2025-
2029 menargetkan  Investasi  infrastruktur  beser, memproyeksikan  kebuluhan
sakitar Rp1.905,3 trillun. dengan gap pendanaan sekitar RpT53,11 triliun setedah
memparhitungkan APBN/APBD. Fokuanya adalah mandorong skema inovatif sepert
KPBU, partisipasi swasta melalul skema baru (misainya, land valte capiure),
pembangunan infrastrukiur berkelanjutan, cerdas, dan inkiusil (prioritag: kawaszan
perkotaan, air bersih, energi baru terbarukan, pengelolaan sampah) untuk mendukung
pertumbuhan ekonemi tinggl menuju Indonesia Emas 2045,

Gi Ranstra PPIEM 2025 -2029 darl gap pandanaan sekitar RpT53,11 triliun
untuk semua sektor. di mana porsi terbesamya adakah unfuk seklor bina marga
dengan nilai proyek mancapal Rpd48, 88 triliun,

Pencapaian kinerja realisasl Proyek KPBU di Direktoral PPIBM yang siap
dikerfasamakan dari lshun 2025 hingga 2029 telah menunjukkan kemajuan signifikan
khususnya sektor jalan dan jembatan. Melalul serangkalan proyek yang islah
dilaksanakan oleh Direktorat PPIBM, realisasi total capeian kinerja proyek KPBU
sakior jalan dan jembatan sampai dengan tahun 2025 ini terbilang cukup baik. Berikut
realisasi capaian kinera proyek KPBL sekior jalan dan jambatan periode 2025-2029:

Tabel .9 Realisasi Capalan Kinerja Proyek KPBU Sektor Bina Marga Pericde 2025-
2029

HNama Proyek Milai Invesias

Jalan Tal Gllimanuk - Mengwi 400.000.00 | B0% RpB. 832 000,000, 300,00
' | (Ruas Perkutatan - Soka - Mengwi) Rpt1.040.000. S
Z | Jalan Tol Pajagar - Cilacag Rip24.760.000,000,000,00 | 80% | Rp19.832.000.000,00000

] Rp?.091.000.000.000,00

5 | Bandung Intar Urban Toll Rosad Rp10.130,000,600.000,00 | 70% P

Jalan Tol Akses Patimban Extend i Rpé. 199, 360,000.000,00
4 A73.000.000000,00 | 95% _

(Sadang-Subang) | 0

| Jalan Teol Carngln - Cisarus

RpB.083.000.000,000,00 | 95% Rp7.678.850.000.000

5
(bagian dari Jalan Tol Caringin) —
6 | Jaian Tol Bilung - Serpong RO7.614.000000000,00 | Bosy | |Po-ed-200.000.000.00
" [ Jalan Tol Pluit Bandara [bagan | O G GGG
7 | dari Jalan Tomang - Phuit - Rp12.835.000,000.000,00 | 8o% | P o-200.000 '
Bandara (Elevated)) -
Jalan Tol Jatimulya (Sepatan Rp2.445 800.00¢,000,00

R34 84 00000000000 0%

Timir}y - Bandara En-almnn-l-hh ; !
9 |Jalan Tol Gedebege - Tasikmalaya | Rp20.480.000,000.000,00 | 70%

Rp20.636.000,000.000,00 |




Marma Proyes

an Tol Senful Selatan -

Milal Investasi

il G RG]

11 | Jalan Tol Cunir-Karawac| Rp26.150.000.000.00000 | 85% | Rp24.842,500.000.000,00 |

12 | Jalan Tol Semanan-Baiarala Rp16.520.000.000.000,00 | 95% | Rp14.752,550.000.000,00
131 | Sematfang Harbaur Tel Road | Rpd3.350,000.000.000,00 | 7O0% Rp9.345.000,000,000,00

: I

TOTAL 204.739.000.000.000,00 RpA73.745.700.000.000,00

Dari target lima tahun ke depan yang ditetapkan sebasar Rp448 88 trliun, Direktorat PPIBM
ielah berhasil mereslisasikan Investas! senilal BpiT3,7 triliun. Capaian inl menunjukkan

progres akumulatif sebesar 38 69% lerhadap sasaran jangka menengah yang telah

dicanangkan.



|
__-llll-

1.3.3 Analisis Perbandingan Kinerja dengan Standar Nasional {Benchmarking)

Perbandingan kinerfa dengan standar nasional dilaksanakan dengan
membandingkan kinerja antara Kemanterian PUPR dengan instansi pemerintah
lainnya yang terdibat dalam proses KPBLU meskipun dengan fokus dan tanggung
jawab  yang berbeda seperti Kementerian Perencanaan  Pembangunan
MasionallBadan  Perencanaan  Pembangunan  Maszional (PPNBappenas),
Kementerian Keuangan, serfla Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa
Pemearntah (LEFPP).

Dalam ketedibatan pelaksanaan proses KFBLU, Kementerian FFN/Bappenas,
Kementarian Keuangan, dan LKPP memiliki peran yang penting dan strategis, namun
pada instansi tersebut tidak menjadikan capaian KPBU sebagal salah saiu target
kinarja utama karena febih berfokus pada pangaiuran kebijakan dan koordinasi
dibandingkan dengan mplementasi langsung proyek KPBU. Samentara iy,
Direktorat PFPIBEM sebagal salah salu Esalon || di bawah Direkiorat Jenderal
Pembiayaan Infrastruktur Pekenaan Umum dan Parumahan (DJP1) di Kemantarkan
PUPR secara langsung teribat dalam pelaksanaan proyek KPBEU khususnya di saklor
jglan dan [embatan sehingga memiliki target kinerz yang lebih berkaitan langsueng
dengan realisasl proyvek KPBLU. Berikut beberapa perbandingan kinera dengan
standar nasional yang memiliki kesamaan dengan Direklorat PPIBM.

Tabel I1L10 Target Kinerja Kementerian PPN/Bappenas Tahun 2025-2029
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Sumber; Rensira Kementenan PPNBappenas Tahun 2020-20024

Tabel ll.11 Target Kinerja Kementerian Keuangan Tahun 2025-202%9
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Tabel lll.12 Target Kinerja LKPP Tahun 2025-2029

i | Indikator Target
Tujuan Sasaran Strategis ;. .  [2025/ 2026 ] 2027 | 2028 | 2029
Meningkatnya kinerja dan kunalitas penerapan tata kelola pengadaan
barang/jasa pemerintah untuk mendukung pembangunan nasional
| . Meningkatnya
1. Meningkatnvas kinerin

l{:nl_-:!ja . o |1|’*.||_:5:|.-t|.u:&:|'|. L. tndeks
kualitas barang,jasa T
pencrapan pemerintah J 40 B8 | 50.90 | 5233 | 53.65 | 6000

Pengadaan
tata kelola untuk

[IKF)
pengadaan mendukung
barang, jasa pembangunan |
pemerintah nasional |
untuk 2. Meningkatnya |2, Indeks
mendukung kuialitas Penerapan
pembangunan pPEDEraPAED Tata Kelola |59.906 | 63.3% | G734 | 7143 | 74.80
nasional tata kelola Pengadaan

pengadaan [IFTKF T | ]
| Meninghkatnya kualitas tata kelola internal LKFP

Surmber; Renstra LKPP Tahun 2025-2028

.4 Analisis Realisazi Anggaran
4.1 Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA)

Selama tahun 2025, DIPA TA 2025 telah dizakukan ravisi sabanyak 7 kali

Mangacu pada DIPA TA 2025 Revisi ke-7 Satuan Kerja Pembiayaan Infrastrukiur
Pekerjaan Umum Nomor SP DIFA-145.08.1.684437/2025 tanggal 2 Desember 2024,

total

pagU  anggaran

Direktoral

FFIBM

T akhun

Anggaran 2025  sebesar




=Gl -

Rpg.60 226,000 dengan pagu efeklif sebesar Rp7. 843497 00),-. Pada fahun
2025, realisasl keuangan Direktorat PPIBEM sebesar Rip. 6. 700,316,000 -

llL.4.2 Realisasi Anggaran Tahun 2025

Berdasarkan dala e-Monidoring Onlire Kemenlarian Pekedaan Umum dan
Perumahan Rakyal, status tanggal & Januar 2026, realisasi keauangan Tahun
Anggaran 2025 Direktorat Pelaksanaan Pembiayaan Infrastrukiur Bina Marga
sebasar Rp. 6.700.316.000,- darl total pagu anggaran DIPA sebesar Rp
B.260.826.000 - dengan persaniase capalan keuangan sebesar 74,77 % dan capaian
fisik ssbesar 100,00% sementara berdasarkan pagu anggaran Efekill sabesar
Rp7.543.497 000 capaian keuangan sebesar 84,35% dan capaian fisik sebesar
100,00%.

Berikut rincian capaian realisasi anggaran Direkiorat PPIBM Tahun Anggaran
2025 berdasarkan Pagu anggaran DIPA

Tabel .13 Capalan Realisasi Anggaran Direktorat PPIEM pada Tahun Anggaran 2025

| ‘Desembar 2025
Kode Subdit § Paket Pagjii !Heal'raaal Keuw, (%) | Fis. (%)

Rane, | Roal Ranc, Rmal,

Direkboral Palakzanan Pemblayaan

B.OS0.A36 | GT00.I1E | 100,00% | TATTY | 100,00% | 100,00%
Infraslrusiur Bina Marga

7766 ABF Heldjakan Bidang Sarana dan Prasarana

Perancanaan dan
P g & ng g ramn
TTEH.ABF.D05 | Pembdayasn GOT 426 514402 | 100,00% | 73.76% | 100,00% | 100,00%
Infrastruktur Jalan dan
Jermlaaian

Permpumirain . Eiokumen
Perencanaan

0514 411,963 32011 100,00% | TEA5% | 100,00% | 10000%:
Pembayzan  Infrasirucur

Salan dan Jembatan

Penyusunan  |oandifikas|
052.A Proyek KFBL Infrastnixiur | 285463 180,380 100,007 | BG. 70N 100, 00% | 100,00%:
Bina Masza |

T Pra Studi  Kelayakan i | [ ' |

TTGE_ABF DOT Py 4102 032 | T 206033 | T0000% | &1,02% | 10:0,00% | 100,00%
Infrastruktur Jalan dan

Jembatan
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Desombar 2025 !
Hade Subdit ! Paket Pagu | Realisasi Kou (%} | Fis (%) |
| Ranc, Raal, Reng, Rea,
| Ra:-;h,.. Studl  Kslayakan
dalan Tol Gilimaruk -
n54.4 Mangwi (Russ Pekutatan- 150 892 | A WAL | w000 | B0R% | 100000% [ 10 00%
Snka-Mangwi) I
[ " | Dukungan Kerja Sama | |
Pelaksanaan
TTEGABFO0E | Pemblayaan 13TRETZ | 1.009.836 | 10000% | T9,086% | 100,00% | 100,00%
Infrastrukiur Jalan dan
Jembatan
' Fasiilas  Pendampingan ——
IaiA Proyek KFEU Sakior Bna | 440,143 b4 R TR OG0 | 100.00% | 10000%
Marga
Riviu Pemyiapan Proyek S k iy e | - :
51.8 a8 443 O ES WG | BE 0% | T0000% | CiR D
KPFEL Sektar Bina Marga
|

TTGE AFA Morma, Standard. Prosedur dan Kritoria (N5PK, Rancangan Standar, Pedoman, Standar)

HSPK Pembiayaan |
TTEEAFAN02 | Infrastrukiur Jalan dam | 1045184 | 699250 100,00% | B6,50% | 100,00% | 100.00%
Jambatan

Fn_:in';r:lsr.'rian i ﬁ;rrr;a_-
Starder, Prosedur. den |

0514 bKrilesia  Kerja  Sama | 1045184 | GEOZ3S | 10000% | 65.90% | 10000% | 100.00%
Palakzaraan Pemblayaen

Infrastnikbur Bina Marga |
 7TEE.AEE | Kemitraan (Kesepakatan)
Proyek KPBU Jalan dan
TTEB.AEE.0D2 | Jermixatan yang Skap | TIOTE) AF565 | 100,00%: | B1.66% | 100,00% | 100K00%
Dikesjasamalan

Fashibasi Palaksanazn

Pemapan Trarsaks
Proyek Kearjpsama i }
51,4 L3365 226 545 1060,00%: | B2 &EE% | 100,00% | 10000%
Pamerindah dan  Sadan
Lsaha (KPELW)  Sekor
Blra fMange

Fasilgasi Palak=arman
Trensaksi dan Evaluasi
= Aar Proyek
0524 e , 300,308 22850 10000% | T4 16% | 100.00% | 10000%
Farjasama Prmermitah |
dan Badan Lisaha [KPEL}

Sricior Bina Marga |
TT66EBD | Layanan Manajsmen Kinerja Internal
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Degambar 2075
Koo Subdit | Paket Fagu Realisasi e, (% Fis. {%)
Rene. Real. Renc. Real
Layanan  Pemaniauan
TTE6.EBD.953 ITE,560 204.86% | 100,00% | T408% | 100,00% | 100,00%
dan Evaluasl [
}

Evaluesal Sistam

BELA Manajemean Anli | 200.00] 18F. 748 | 100,00% | TAAML | 100.00% | 100.00%
Permpuapan (SMAP]
Palaksanaan Manaj@mon
R Cimadeioared

053.8 26,825 13,34 105,000 | 4B59% | 100.00% | 100,00%
Palakzanaan Famrbigyaan
Irrastnakiur Birs Marga
Palnhennamn Taks Kelola I

0s3.c foma integritas [erekioral | 49,735 a4 DAG 10000% | 68,54% | 10000% | 100,00%
FREM '

TTEE.EBA uwnﬁ'ﬁﬁk.uﬁgan Manajemen Infarnal
- -
TTES.EBA.904 | Layanan Perkantoran GEp291 338.TM 100.00% | B3 78% | 100,00% | 100,00% |

Operasional dan | N '

el Permeliharaan Famior | BI02ET F3 T 1D0O0AS | 63 F8% | 10000% | 10,00%
Oirekiceai PRI |

EBumber; s-maniinnng Kernenianan PUER

Berikut rnincian capaian realisasi anggaran Direkloral PPIEM Tahun Angoaran 2025
berdasarkan Pagu efaktif,

| Desermbnr 2025

Kode | Subdit / Paket Pagu Realisasl | TR Fis., (%]
| [ Renc, | Real. Remnc., Real,

Diroktorat Palaksanan Pembiayaan

; T.A93.497 | 6700316 | 100,00% | S435% | 100,00% | 100,00%
Infrastruktur Bins Marga

TTEG.ABF Kubijaksn Bidang Sarans das Presarmna

Parencanaan dan
Fiet 1 ) Bel W8 T
TTEEABF.005 | Pambiayasan 51,740 594402 | 100,00% | 98,70% | 100,00% | 100.00%
Infrastrulkchur  Jakan dan
dembatan

Fanyusunan  Ookumen

Parencanaan
0514 324,30 a24.011 100,00% | 9B@aE%% | 100,00% | 10000%
Pambiayaan  Infrasioicier

Jalan dan Jdembasan

Permyusunan  |denlilikasi |
082 .4 Prayes KPEU Infrasiniklsr | 156 70 190300 | 100.00% | 96.75% | 10000% | 100,00%
Eina Marga




il =

Desember 2025
Kode SunditiPaket | Pogu | Reslisasi Hew (%) | Fis. (%)
Renc, Real. Rlane. Real.

Pra Studl  Kelayakan |
Pambi :
TTORABFOOT | T AN 4192932 | 3396933 | 100,00% | 84,02% | 100,00% | 106,00%
infrastrukiur Jelan can | |
Jembatan

Feviu Slud_i-iulu':.-ukal'- I

Jalan Tal Gilimanuk =

0544 4182932 | 3306033 | 100,00% | B.02% | 100,009 | 900,00%
Mangwi (Ruas Pakulatan-
Spla-Mengwil)
| Dukungan Kerda Sama | =
Pelaksanaan
TTE0.ABF.O0E | Pembiayaan 1,292,140 | 10BS.836 | 100,00% | B4.35% | 100,00% | 100 00%
Infrastrukiur Jalan dan
Jembatan
[ Fasllitasi  Pandampingan E
0si.A Proyak KPBL Seldor Bina | 306,065 BT e 100,009 | TE29% | T00,00% | 100,00%
arga

R Penyviepen Pro
3518 ol ¥k Beh 105 Tr9, 165 100.00% | @7.04% | T00.00% | 100.00%
KFPBL Selior Bina Marga

TTEBAFA | Morma, Standard, Pressdur dan Kriteria [NSPK, Rancangan Siandar, Pedoman, Standar)

HSFK Pambiayaan
TTEEAFADOZ | Infrastrukbur Jakan dan | 751.784 G09.239 | 100009 | 93.04% | 400,00% | 104 00%
Jamibatan

Faryusunan Hamna,
Standar, Prosadur, dan
0514 Krtaria Herfs Sama | TH1TE 5,230 100000 | 93,09% | 100,00% | 100k00%
Pelakesanpan Pemblayasn
Infrestrukiur Bing Marga

 TTEEAEE | Kemitraan [Kesepakatan]
Proyek KPEU Jalan dan
TTEGAEEQDZ | Jembatan yang Siap | 519292 | A5G 165 | 100.00% | B784% | 100,00% | 100.00%
Dikerjasamakan |

Fasiilasi  Pelaksanaan

Penyizpan Transaksi
Prayek Kesasama
1514 #54 513 226,645 100,00% | BA05% | 100,00% | 100.00%
FPomarntah dan Badan
kzaha (WPBU} Sekbor
Bina Marga

| Fasilies:  Pelaksanaan

gspa | oreaksl dan Bshesl| i rre | mesze | 1oooon | eeses | 100000 | 10000%
Patakaarsaan E‘r-:u:.'E'li

Karpsars  Pamedintah
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| Deseimbar 2025
Kodo .I Subdit f Paket Pagu Realisasi a4l %) Fla. [%%)
|| —
. Renc. Real. : Renc. Feal.
A T T ——
| dan Badan Lsaha (KPBLU)
| Seklor Bina Marga
 T76G.EBD | Layanan Manajemen Kinesja Internal
Layanan Pemaniauan
TTEE.EED, 553 276,560 204,060 100.00% | T4,08% | 100,00% | 100.00%
dan Evaluas! |
1
Evaluas| Sistam
0534 Manajeman Antl | 200000 157,48 10300 | TEEFS | 100,00% | 100,00%
Parguapan (SR
Pealaksanaan Manajzmen
Risiica Dhredicral
053 B A6 B2E 13.034 10000°%% | 48 59% | 100,00% | 100,004
Pelak=anaan Pambinyazn
Infrasinikiur Bina Margs
Palaheanaan Taka Keloka l
083.C Zeoa Irbegntas DChrekclonal 49.736 34,086 100007 | 65.54% | 100,00% | 100.00%
PRIEM
'J'T'dﬁ.EE.ﬁ. Laymiman Dukungan Han:aiu.mtn Inru:naj = ; =
TTOEEDA 994 | Layanan Perkantoran S0 604 338.TT1 10000% | BE 95% | 100,00% | 100.00%
Cperasional dan | [
a2 Parmeliharaan Hanlor | 380608 JTT 100005 | 86.956% | 10000% | 10000%
DOirgktarad FPILL |
Sumber e-irinitorg Kemenbaian PUPR

Ketarangan:
1. Berdasarkan a-Maonilforng Oniine per tangoal B Januarl 2026, Pagu DIFA Direktorat

FFIBM sebesar Bp B,560,828.000 - semantara pagu efeklif sebasar Rp7.243 497 000, -

2. Berdasarkan e-Moniforing Onling per tanggal & Januarn 2026, {ferdapat beberapa pakeat
kegiatan dengan realizasi keuangan dibawah 85% vaitu;

a. Pakel Keglatan “Reviu Studi Kelayakan Jalan Tol Gilimanuk - Mengwi (Ruas
Pekutatan-Scka-Mengwi)” dangan raalisasi keuangan sebesar 81,02% dan pagu
efektif, Keluaran {output) dari kegiatan ini talah tercapai seluruhinya yaitu berupa Studi
Kelayakan dan Basic Design & RoWW Plan, namun dalam hal realizasi keuangan tidak
tersarap 100% dapat disampalkan hal-hal sebagai barikut:

11 Terdapat dana sisa lelang pada paket pekeraan ink;

2} Adanye addendum pengurangan bisya pelsksanaan FGD dengan
mempertimbangkan optimalisasi metode pelaksanaan yang semula tatap muka
di hotel menjadi rapatl secara hybrid dan pada tahap akhir pelaksanaan kontrak
sabagian besar fenaga ahli memfokuskan sumber daya dan wakiu unfuk

penyelesaian anslisis dan finalisasi laporan
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Efisiensi anggaran diatas, idak mengurangi substansi, kualitas dan output dari FGD,
namun berdampak langsung pada berkurangya kebutuhan biava,

b. Pakel Keglalan "Fasilitasi Pendampingan Proyek KPBU Sektor Bima Marga®
dengan real=zasi keusngan sebesar 78 29% dan pagu efekiif dikarenakan Godak
terserapnya Belanja Bahan yang disebabkan oleh perabahan beberapa kegiatan
rapet yang awalnya direncanakan dilaksanakan secara |uring menjadi daring
berdasarkan arahan pimpinan. Sedain itw, kegiatan suervei yang sebelumnya
dijadwalkan untuk difaksanakan lebih dari satu kali, realisasinya dilakukan hanya satu
kali dengan memperimbangkan efisiensi pelaksanaan kegiatan lerhadap wakiu dan
anggaran, sehingga menyisakan alokasi anggaran yang tidak lerserap.

. Paket Kegiatan "Evaluasi Sistem Manajemen Anti Penyuapan (SMAP)” dengan
realisasi keuangan sebesar 78,87% darl pagu efektif dikarenakan adanya efisiensi
pelaksanaan yang awalnya direncanakan untuk dilaksanakan di luar kantor namun
peda realisasinya dilaksanakan didalam kantor serla adanya sesa anggaraan Kanirak
|asa auditor eksternal SMAP.

d. Pakal Keglatan "Pelaksanaan Manajermen Risiko Direkforat Pelaksanaan
Pembiayaan Infrastruktur Bina Marga® dengan realisasi keuangan sebesar 48,58%
dari pagu efeklif dkarenakan adanya efisiensi palaksanaan yang awalnya
direncanakan untuk dilaksanakan di luar kantor namun pada realisasinya
ditaksanakan didalam kantor,

g, Pakel Kegialan “Pelaksanaan Tata Kelola Zona Integritas Direktorat PPIBM"
dengan realisasi keuangan sebesar G8.54% dari pagu efektil dikarenakan adanya
efisiensi pelaksanaan yang awalnya direncanakan uniuk dilaksanakan di luar kanior
namiun pada realisasinya dilaksanakan didalam kantor

Hal inl diakibatkan oleh efislonsi anggaran sesual instrukst Presiden Momor 1
Tahun 2025 serta sisa angoaran lalang pada pakel Reviu Studi Kelayakan Jalan Tol
Gilimanuk — Mengwi (Ruas Pekutatan-Soka-Mengwi) yang tidak dimanfaatkan sesuai
dengan surat Menter Keuangan nomor S-BB6/MK 032025 tanggal 21 Oktaber 2025
tentang Langkah Strategis Kementerian/Lembaga pada Akhir Tahun Anggaran 2025.

Ferseniase capaian keuangan Tahun Anggaran 2025 Direkioral Pelaksanaan
FPembiayvaan Infrastruktur Bina Marga terhadap pagu DIFA sabasar 74,77 labin
rendah apabila dibandingkan dengan Tahun Anggaran 2024 yailu sebesar 98 90%
samentara berdasarkan pagu efeklif sebesar 84.35% lebéh rendah apabila
dibandingkan dengan Tahun Anggaran 2024 vailu sebesar 98,90%.



Adapun rencana dan realisssi kevangan serta fisik Direktorat Pelaksanaan
Pembiayaan Infrastrukiur Bina Marga pada Tahun Anggaran 2025 berdasarkan pagu DIFA

digambarkan melalui Kurva 5 zabagai benkut

Rencana dan Realisasi Keuangan PPIBM TA 2025
1 e
W10
HE
T4 T%
(SRR KK
o
(1K
Haali i 1
— || I [ 1
Gambar -2 Kurva & Rencana dan Realisasi Keuangan
Rencana dan Realisasi Fisik PPIBM TA 2025
[T 1 ..--‘__'_
a : Rl
[N ——am " = —_I...,‘_...—'_:Ji___ 113 . :
".:_'|. i I‘ _|.':':. 'E:=.:\.il ' T 1 ".Iq.. o Ji ... 1L .l_:- | _.-I .'.:.'.-. L _.l -:_\_-.,-. i I.I e ..“.I..- v
— o4 a 5 1Y % 11k 108 Ib ra =4 ]
] 1 ' 11 1 ALY 154 11 ¥

Gambar ll-2 Kurva & Roncana dan Realizasi Fisik
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Semantara rencana dan reafisasi kinerja kewangan serta fisik Direktorat
FPelakzanaan Pambiayaan Infrastrukiur Bina Marga pada Tahun Anggaran 2025
berdasarkan pagu efektif digambarkan melalul Kurva 5 sebagal benkut

Rencana dan Realisasi Keuangan PPIBM
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lIL.4.3 Perbandingan Realisasi Anggaran Tahun 2025 dengan Tahun 2024

Barikut disajikan perbandingan aniara kinerja penyerapan anggaran pada TA

2025 dengan kinerja penyerapan anggaran pada TA 2024,

T_a_ll_:?_i III._‘H_ Fi_trh._an_qingaﬂ Rua.:ali;_gs_l:_#._l_'lg_gﬁf;ﬁ_‘l_‘ﬂh un 2024 dan 2025

~ Tahun Anggaran 2024  Tahun Anggaran 2025 (Pagu DIPA)
Reallsasi Realisasi
Rinciam Qutput Pagu FPagu’
Ribu Ap) Daiam Ribu | Parseniase Ribu Rpl Dalam Ribo | Persamass |
Rupiah e Rupiah 1%l
Direktorak PPIBM 16.151.412 | 15.974.50E 98 90% | H.960.825 6700318 TATT%
Perancanaan dan Penganggaran : I
Pambiayaan Infrastruktur Jalan 1.041.TB5 958,723 92, 13% BOT 426 E14.403 T3,76%
dian Jembaian
Pra Studi Kelayakan Pembiayaan
347835 47035 100,004 4.192.932 3.396.833 81,02%
Infrastrukiur Jalan dan Jembatan
Dukungan Karja Sama |
Palakssnzan Pembiayaan 1.413 408 33TT.ME 98 B0% 1. 378672 1,080, 03E TO,06%
Infrastrukiur Jalan dan Jembatan
HEPK Pembiayaan Infrastrukiur
1.758.78 1. 750504 99,99% 1,045,184 639,239 66,90%
Jalan dan Jembatan
| Proyek KPBLU Jatan dan
Jembatan yang Siap 2.553.000 2.524.758 93.89% T30.761 456 165 61,66%
Dikerjasamakan
Layanan Pemarniauan dan
2,905,020 I ATH.996 89, 03% T 56 o4, 8659 Td 085%
Ewaluasi
Layanan Perkantoran 1.000.000 9a7. 74T B4, TT% B30 201 338771 53, 7T5%
Tahun Anggaran 2024 Tahun Anggaran 2025 (Pagu Efektf) |
Realisasi ‘Realisas|
‘Rincian Outpul Pagu - i —
Ribe ) Balam Rty | Persentase m:::m Dalam Ribu | Persentase
Ruplah [ Ruglah %)
Direktorat PRIBM 16.151.412 | 15974.594 88,304 T.043, 497 6.700.396 B4,35%
Perencansan dan Penganggaran
Pemibiayaan Infrasirekber Jalan | 1.049.785 B58.783 B2 13% S21.180 314402 88, 70%
dan Jembatan
Pra Studl Helayakan Pemblayaan
3.479.351 5.479.351 100, 00%: 4. 192,932 3.395933 B1,02%
Infrastruktur Jalan dan Jambatan




2 IIl|:_'| r

Tahun Mgigarm 2024 Tahun Anggacan 2025 (Pagu E'I'a_mﬂ]
R T i
Rincian Output Fagy Pagu
Ribis R Dalam Biby | Persentass (Ribu R Dalam Ribu | Persentase
Rupiah 55} X Rupiah [%a]:
DUk urgan Kerja Sama [
Pelaksanaan Pombiaya-an | 1413488 | 3.377.215 9880% | 1202140 | 1.089,936 B, 55%
Infrastrukber Jalan dan Jembadan
K Pembi Infrastrukiu
NSPHK Pembiayaan Infrastukir | o oesroo | 1758588 | esisen 761784 £99.233 a3, 01%
| Jalan dan Jembatan
; Proyck KPBU  Jalan  dan
| Jembatan ying Siap | 2.553.000 2.524.7458 98 89%, £19. 12 ARG 165 BT B4
Dikerjasamakan
Layanan  Pemantauan  dan
2005020 | 2.E76.016 08 03% 276560 204869 T4,0B%
Evaluas
“‘Layanan Parkantoran 1.nnu-.ﬁn_i 9a7. 747 99, 77% 180,609 338,771 86,95%

Penyerapan anggaran Direktorat PPIEM TA 2025 mengalami penurunan
sebazar 24 13% (larhadap pagu DIPA) atau sebesar 14,55% (terhadap pagu efekiif)
jika dibandingkan dengan penyerapan anggaran TA 2024,

1.5 Efisiensi Penggunaan Sumber Daya
Sapanjang lahun 2025, Direkiorat PPIBM mengupayakan efeklifitas dan efisiansi
pencapaian kinerja medalui;

1. Direktorat PPIEM melakukan efisiensi anggaran dengan melakukan Self-Blocking
sehubungan dengan ferblinya Sural Menten Keuangan Mo, S-THMMK.022025
tanggal 13 Februar 2025 perdhal Tindak Lanjut Efisiensi  Belanja
Kementarian/Lembaga dalam Felaksanaan Anggaran Pendapalan Dan Belanja
Megara Tahun Anggaran 2025 Meskipun Direktorat PFIBM melkukan sfisiensi
anggaran, namun capam@n kinerja Direktorat PPIER mampu melebih target yang
talah ditetapkan.

2. Selama tahun 2025, terdapatl perubahan strukiur pagawal yang mengakibatkan
berkurangnya jumlah pegawai di Direktorat PPIEM dengan rincian sebagai berikui;

= Pegawaiyang sedang melakukan karya siswa sebanyak 2 (dua} orang dengan
slatus Pegawal Megeri Sipil;

¢ Pegawal yang sedang menjalani Cuti di Luar Tenggungan Megara (CLTN)
sebanyak 1 (satu) orang dengan status Pegawal Negeri Sipil;



« Pegawai yang dilugaskan ke unit kerja/unit organisasi lain sebanyak 9
(sembilan) orang yang lerdid dan 3 (bga) orang Pagawai Megerd Sipll dan &
{fenam) crang Pegawai Pemarintab dengan Penqanjian Kera,

Berkurangnya sumber daya manusia fersebut berdampak kepada penyelesaian
larget sesuai dengan jadwal namun fidak mengganggu jalannya kinerja arganisasi,
hal ini dikarenakan adanya arahan pimpinan untuk mengoplimalkan pegawai yang
ada sehingga capain kinerja Direktoral PPIEM mampu melsbihi dar farget vang lelah
ditetapkan

Efisiensi pelaksanaan rapat ddakukan cleh Direktorat PFIBM dengan melaksanakan
keglatan rapat melalul aplikasi daring sepertt Zoom, Googls Mest, Microsoft Team,
dsbs,

Penggunaan aplikasi Tala Maskah Dinas Elextronik (TNDE) versi terbaru bagi
seluruh pegawai Kementerian PUFPR secara oplimal, sehingga memudahkan
pimpinan dalam membenkan disposisi sehingga dapal mengurangl penggunaan
ATH.
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BAB IV

PENUTUP

V.1 Simpulan Umum
Panyusunan Laporan Kinada Direktorat PPIBM Tahun 2025 dimaksudkan sebagai
bantuk penyampaian informasi atas pelaksanaan kinerja Direkiorat PPIBM salama
Tahun 2025, serta sebagai bentuk peranggungawaban instansi Eselon |l (Unit Kena)
Diharapkan dar penyusunan Laporan Kinerja ini, dapai dijadikan acuan atau inputan
untuk mampermudah perbaikan parmasalahan yang teradi dan dapat menjadi langkah
percepatan yang harus dilakukan terkait pencapaian kinerja Direktorat PRIBM.
FPenerbitan Dafiar Isian Pelaksanaan Apggaran [DIPA)] MNomor SP DIPA-
145.08.1.654437/2023 pertama pada tanggal £ Desember 2024 dengan pagu anggaran
sabanyak Rp 5.000.000.000 -, Selama tahun 2025, DIPA telah mengalami S (lima) kali
penibahan. Selain itu, dilakukan juga revisi terhadap Perdanjian Kinerga (PR Direkiur
Felaksanaan Pembiayaan Infrastruktur Bina Marga sebanyak 4 (empal) kali perubahan
Berdasarkan revisi DIPA terakhir, secara keseluruhan anggaran Direklorat PRIEM
fabun 2025 adalah sabesar Rp B.960.826.000,- dengan tofal pagu efektif sebasar
Rp7.043.497.000,- Realisasi penyerapan keuangan berdasarkan legrafed e-
Monitaring Kementeran Pekerjaan Umum stalus B Januar 2026 adalah sebesar Rp.
6.700.316.000 - dengan persentase capaian keuangan sebesar Td,77% tarhadap lotal
Pagu keseluruhan atlau sebesar 84,35% terhadap pagu efekiif Direkiorali PPIEM
Saedangkan realisasi fisik mampu mencapai target rencana yailu sebasar 100%.
Capaian Sasaran Kegiatan (3K} Meningkainya Dukungan Manajemen dan
Palaksanaan Tugas Teknis Lainnya Ditjen Pembiayvaan Infrastruktur dengan Indikator
Kinerja Sasaran Kegiatan (IKK): Tingkat Dukungan Manajemen Direkotrat Pelaksanaan
Fembiavaan Infrastrukier Bina Marga telah lerealisasi 116,16% yang setara dengan
A3 82% sehingga nilai capaian kinerja Direktorat PPIBM mampu mealabihi target yang
telah ditetapkan vaitu sebesar 72,16% begitu juga dengan Capalan Sasaran Kegiatan
(5K} Meningkatnya Penyelenggaraan Pembiayaan Infrasiruktur Fekerjaan Umum yang
handal dan berkualitas dengan Indikator Kinera Sasaran Kegiatan (IKK)E Tingkat
Pencapaian Pelaksanaan Penyiapan dan evaluasi Pemblayaan Kreatl Infrastrukiur
Bina Marga telah terealizasi 118% yang setara dengan 118% sehingga nilai capaian
kinarja Direktorat PPIBM mampu melebihi target yang telah ditetapkan yaitu sebesar
100%,



IV.1.1 Faktor pendukung Kebarhasilan

Capaian Kinefa Direkioral FPIBM TA 2025 mampu melehini target yang
dibetapkan. Adapun fakior-faktor pendukung keberhasilan capaian kinerja Direklorat
PPIBM sabagal berkut:

1. Keteribatan pimpinan dalam mengupayakan peningkatan capaian kinera,
pembagian tugas dan fungsi yang seimbang bagi selureh pegawai;

2. Dukungan dan kerfasama dari InstansifUnit OrganisasifUnit Kerja lain dalamn
medakukan percepalan penyiapan proyek KPEU sekior jalan dan jembatan;

3, Penyusunan Rencana Aksi dan Bencana Kera lahunan yang diselaraskan
dengan Renstra Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekeraan Umum
dan Perumahan 2020-2025;

4. Dirakloral PPIBM mampu merealisasikan sebanyak 12 dari 9 provek dalam tahap
penviapan yang ditargelkan pada Renstra dan Dokumen Peranjian Kinerga
Direktorat PPIBM TA 2025;

5. Capalan Pra Siud Kelayakan Pembiayaan Infrastrukiur Bina Marga mempunyal
farget 1 namun menghasilkan 2 dokumen yaitu Reviu Studi Kelayakan Jalan Tol
Gilimanuk - Mengwi [Ruas Pekutatan-Soka-Mengwl) beserta basic designnya.

6, Direktorat PPIEM secara rutin melakukan pemanfauan dan evaluasi kinerja
secara berkala mulal dan mingguan, bulanan, hingga triwulanan; dan

7. Padatanggal 24-26 Movember 2025, Direktorat PPIBM telah melaksanakan Audit
Ekslemal sebagai rangkalan terakhir pelaksanaan keglatan Auwdit Survailance i
dalam rangka mempertahankan lerserifikasi SMI (20 370012016 Sistem
Manajemen Anti Penyuapan (SMAP), dimana sebelumnya Direkiprat PFIBM
telah berhasl memperobeh sedifikasi SN IS0 3T001:2016 SMAF pada tanggal
29 Movember 2023 dan telah memperahankan tersertifikasinga SNI IS0
370012016 SMAFP pada tahun 2024,

IV.1.2 Faktor Penyebab Kegagalan

Satama pariode Tahun Anggaran 2025, terdapat beberapa penmasalahan vang
dihadapi aleh Direktorat PFIBM diantaranya:

1. Terdapat beberapa proses penyiapan proyek KPBEU sektor jalan dan jembatan
vang mundur dan imeling yang talah ditargetkan dikarenakan suliinya mencapal
kesepakatan antar pemangku kepentingan;

2, Terdapat beberapa progres proyvek yvang ditunda karena masih membuluhkan
arahan dari pimpinan;

3. Ternadi perubahan struklur pegawai yang mengakibaikan berkurangnya jumlah
pegawai di Direkloral PPIBM. Secara umum. pencapaian outpul pekerjaan dapal



[

tercapai sesuai dengan target yang telah diletapkan. namum karena adanya
pengurangan jumiah pegawai menyebabkan timeline pelaksanaan pekerjaan
harus disesualkan kemball karena terfadi keterlambatan dan perlu dilakukan
percapalan pelaksanaan kegiatan uniuk mengejar kembali targel capaian
kegialan, Perubahan ind teradl dikarenakan adanya pegawal vang sedang
melzksanakan Tugas Belajar serla pegawal vang dilugaskan pada unit
organisasi lain;

Adanya addendum Proyek Gilimanuk - Mengwd pangurangan Maya pelaksanaan
FGD dengan mempertimbangkan optimalisasi metode pelaksanaan yang
semula tatap muka di hotel menjadi rapal secara hybnd dan pada tahap akhir
pelaksanaan konirak sebagian besar tenaga abli memfokuskan sumber dava
dan wakiu untuk penyelesaian analisis dan finalisasi laporan; dan

Prozes  penerbitan surat pencabutan izin prakarsa badan usaha pada
Pangusahaan Jalan Tol Cikuni-Marawac dan Jatan Tol Semanan-Balaraja,

V.2 Rekomendas| dan Tindak Lanjut

Agar dapat mencapal target kinerla yang lebih balk di tahun berlkutnya, maka

dapat diberikan baberapa rekomendasi dan tindak lanjul yang dapat dilgkukan pada

Tahun Anggaran 2025 antara lain;

1.

Percepaian penyeiesaian masalah dan isu terhadap proyek KPBLU sektor jalan
dan jembatan sesual rencana target yang telah diteniukan;

Melaksanakan manitoring dan evaluasi yang meliputl review, pemantauan,
gvaluasi alas pelaksanaan kegiatan maupun anggaran belanja Direktorat PRIBM
sehingga sesuai dengan agenda yvang telah disusun;

FPargusulan Sumber Dayva Manusia dan pengadaan BMN baru  unfuk
meningkatkan kinera Direktorat dengan memperhatikan beban kerja dan
kegiatan yang akan dilaksanakan; dan

Mengimplementasikan penerapan Sistem Manaiemen Anli Penyuapen (SMAP)
dalam seluruh kegiatan/pekerjaan di Direktorat PPIBM zebagai kelanjutan dalam
mempertahankan sedifikat SMI 150 370012016, serla sebagai bentuk kaomitmen

seluruh pegewai dalam mencegah tindak pidana korupsi
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Fode

Sasaran Stratagisi

K
indikaior

Manual Indikator Kinerja Direktorat PPIEM Tahun 2025

Indikaior Kinsrja

Janis Indiator

Metode Perhibungan

Ewmiaer

Data

S50 Maningkatma EES-O801 | Tingkat  Kusblss | ancdukurty novkaros Sagaran STalegls nesakapiansian Kamealanian P
Hualkz= Tala Kaioa _ Talz ek
HKemendsian PL) dan Emmerieran PL 1. dndeds Reformas! Birmkrass (505
Tugss Lainnys _ 2. Tingka! Kapoasnn Lapanan Adrministaes] Kementenan PLS0]
5P Keningkasmya KPS _ Tinghat Kualites | [Menduioung Indikalor Sasaman Penpumizhan dan indikalor konsribubor dengan pembobotan _....L.u_.,w_l
Chukugan | Dihuirgad Program Hesaknetaiatan
kanajeman dan [ Manzjemen Diljen | Kemanlerian FLU) @ ator 1 {10%);
e Taknls Sambsayaan 1. Raia-reia My Pergawassn Hearsipan Inlernad Unil e (Panilatan lerhadag aagrk
Lairrmyn Giljari | Wnfraskn s 1, Tinghet Kualitas Pengalolaan pengmiabam, peoyusudan, saana dan prasamna) oden Bira Umum
Pambiayaan Pakegaan  Umum | Kearsipan Indiator 2 [10%):
Inifras it B 2. Tingked Pengealaan BAN 1. Perefausphasn: kelapalan wakly psemyar@mian Lapansn Barang Milk Negara herkai

Pakaaan Lmum

3. Tingkat Layanan
Pambanbukan Froduk Husm

A, Tingket Leyanan Pambinsan
diEn Pengelalasn Kepsgawaian
Oinganisasi Tata Laksang

A Nik indikalor Riner@a
Palaksanaan Anggaran

E. Tinghe Tindak Lanju
Askomendasi sl Temuan LHP
BPE Rl

7 Mils SaKIP

E. Tingket Kuslitas Layanan
Eormunikaal Pubdik

B Milai Traralcrmae Digilal LUni
Organisasi

10, Tingat Kepaluban inlern
Linii Dinganisasi

langnal peryampaion Laporan BMN sesus targel langgal peryampalan sesusl
ketermtuan dan ahiran yang beriaky.

7. REBR: kalenatan wakiu penyampaian REBMN erkail langgal peryamian REKBMN
se5Laa tangel [BNgoa! panysmpaian sesuR kebanhan dan aturan yeng beraku

I Panggursan Panstapan Sietus Perggunaan BMN Jumiah KUF BRIN yang sudah d
FEP dibag dengan jumiah NUF BAMN abiek PSF

4. Wasdal EMN: b=i=paian wakiu peryampaan Laposn Peagiesassn dans Pangandaian
BMM Pemgguna lerxall 1anggal penyarmpaian Laporan Pengesesan dan Pengendalian
BEM sesus targel mnggal panyampaian sesual ketanbuan dan aluran yarg berlaku
Indikator 3 (10%):

1. Jumiah umiian produk hukem yang ereslessikon dbagi dergan pelah waulan produs
P chbomdi 100%

Z. Jumlah usuan Pananfan yang lorseiesaikan dbagi dengan jumiah Fedanjian dilal
10K

3, Jursitall usulalm Perimbangan Hikum vang lersplesalkan ibagl dengan umiah
Pedimbangan Hukum diksf 100%

4, Jumiah percam varg ditangani dbag dergan [wmish parkara dikali 100%

Tahunan

Irlismest

dan
Eksternal




Manual Indikator Kinerja Direktorat PPIEM Tahun 2025

Favuran Jeraloyg il ) T:pe
Euarnr Prrsgramd Hads lendthatize Kirmeps Junia it Mbada Berhdungan Ferh Au.
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KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM

DIREKTORAT JENDERAL PEMBIAYAAN INFRASTRUKTLUR PEKERJAAN LIMLIM

DIREKTORAT PELAKSANASKN PEMBIAYAAN INFRASTRUKTUR BINA MARGA
Jdofan Patbmra Moo 36, Sﬂnng_, Kebayoran Bacu, Jakarta Selatan, DE| Jakerin 12990 Teip. 021 72700054

BERITA ACARA KESEPAKATAN
HOMOR PRO3OY B /Pe/202F /03

Pada hari Rabu tanggal 31 Desember 2025 berlempat di Ruang Rapat Direktorat Pelaksanaan
FPembiayaan Infrastrukiur Bina Marga telah disepakall capaian kinerja Direktorat Pelaksanaan Pemblayaan
Infrastrukiur Bina Marga Tahun Anggaran 2025 dengan hasll sebagal berikul:

1. Capalan Kinerja Direktorat Pelaksanaan Pembiayaan Infrastruktur Bina Marga

SASARAN STRATEGIS/SASARAN TARGET REALISASI KINER.JA

PROGRAM/ INDIKATOR KINERJA (%) (%) { %)

.P _W najemen dan Tugas Teknis Lalnnya Ditjen Pemblayaan

IKSP. Tingkat Kualitas Dukungan Manajemen Kementerian PU dan Tugas Teknis Lainnya

SK. Meningkatnya Dukungan Manaemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya Ditjien Pembiayaan
Infrastrukiur Pakeraan Limum

kK. Tingkat Dukungan Manajemen Direkiorat

Pelaksanaan Pembiayaan Infrastrukiur Bina 7216 % B3.B2 % 116.16 %
I'."IE:rga

SP, Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya Ditjsn Pembiayaan Infrastruktue
Pekerjaan Umum

IKSP. Tingkai Ketersediaan KPBU infrastrukiur Pekeraan Umum yang siap dikerjasamakan dan
didukung =sistem, kabijkan dan stratagl pernbiayaan yang efisien dan afektif

5K, Meningkatnya Penyalenggaraan Pembiayaan Infrastruktur PU yang Handal dan Berkualitas

IKK. Tingkat Pencapasian Pelaksanaan
Penyiapan dan  Evaluasi  Pembiayaan 100 % 118 % 118 %
Infragtrukiur Bina Marga

2. Realisasi Anggaran Pelaksanaan Pembiayaan Infrastruktur Bina Marga

Poay | Faot | Reaieas Realisasi (%) |
No. Rincian Output DiPA Efa S
s (Rp Ribu) | (Rp Ribu) | P “'h_"l Pa agu | i

Perencanaan dan
Panganggaran

1 Pembiayaan Infrastruktur 697 426
Jalan dan Jembalan

Pra Stud) Kelayakan

2 | Pambiayaan Infrastruktur | 4.192.532 | 4192852 | 3.396.8933 B1.02% | B1.02% | 100%
Jalan dan Jembatan
| Dukunoan Kefja |
Sama Pelaksanaan
3 Pemblayaan Infrastrukiur 1378672 | 1.282.140( 1.089.538 T906% | B4.35% | 100%

| Jalan dan Jembatan

521.180 514.402 | T376% | 9B.70% | 100%




Pagu Pagu Realisasi (%)
Mo. | RincianOutput | DIPA | Efekty | Realisasi

|iRp Ribu) | (Rp Ribu) | (RPRibu) | Pagu Erp | Fisik

E'I‘D}'EII'I: KPBU Jalan

4 g?;;]““‘h“‘““ g | gagre1| s19.202| 456.165| B1.68% | 87.84% | 100%

Dikerasamakan
NSPK Pembiayaan

& | Infragtruktur Jalan 1.045,184 751.784 6902309 | 66.090% | 83.01% | 100%
dan Jambatan

Layanan

6 | Pemantauan dan 276,540 2TH.560 204,869 | T4.08% | T4.08% | 100%
Evaluasi

Layanan
T Parkantoran 630,29 385,609 J38.771 53.75% | B6.95% | 100%

TOTAL 8,960,826 | 7,943,497 | 6,700,315 | 74.77% | B4.35% | 100%

Damikian Berita Acara Kesspakatan Capaian Kinerja Direktoral Pelaksanaan Pembiayaan
Infrastrukiur Bina Marga Tahun Anggaran 2025 ini dibual dengan sesungguhnya untuk dapat

dipargunakan sabagaimana mestinys. Atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan terima
kaszih,

Jakarta, |5 Januari 2026

Yang Menyepakati,

Kepala Subdirektorat Kepala Subdirekiorat Kepala Subdirektorat
PPIEM Wilayah | PPIBEM Wilayah Il PFIBM Wlla}rah.II!
Fadll Arif Nadia Ira Ariani Chaerunisa MJiYogaMahdala Putra

Mengetahui,
Direftur
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Gambar 1 Pcrmuﬂannm-lli"e:u'lniiu:l Foarqasams Provek
KPBUL Ayover Sitinjau Laui tanggal 271 Maral 2025 Rarmgks Permbabasan Smanglas Perencaraan Frovek
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Gambar 14 Pambahasan Barta Scarn Tindak Lanjul
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il

Gambar 18 Rapat Pembanasan Hosil Evakens Asal
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